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Ministero dell’istruzione e del merito 

 

K050 - DRŽAVNI IZPIT OB KONCU DRUGE STOPNJE ŠOLANJA 

 

Smeri: ITAF – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 
EA25 – ESABAC TECHNO – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 

(Besedilo je veljavno tudi za štiriletno smer IT25, IT37 IN ITIE) 
 

PREDMET: GOSPODARSKO POSLOVANJE 
 

Kandidat/-ka naj reši prvi del naloge in naj odgovori na dve vprašanji iz drugega dela. 
 

PRVI DEL 
 

Alfa d.d. je industrijsko podjetje, ki načrtuje in proizvaja mehanske komponente, naprave in stroje 
visoke kakovosti ter nudi storitve vzdrževanja. 
Spodaj so povzete nekatere informacije iz dokumentov, ki sestavljajo Letno poročilo 2023, ki ga je 
odobril letni občni zbor delničarjev, ter iz dokumentov upravnega odbora. 
 
Pismo glavnega izvršnega direktorja (CEO – Chief Executive Officer)  
Leto 2023 je bilo z makroekonomskega vidika izredno spremenljivo; kljub temu je delniška družba 
uresničila boljše rezultate, kot smo jih pričakovali, predvsem glede na 

• boljši operativni rezultat 

• zmanjšanje zadolženosti. 
……. 
 

Poročilo upraviteljev o poslovanju 
Delitev dodane vrednosti 
Vrednote in etični kodeks družbe Alfa d.d. predstavljajo zavezo podjetja k dolgoročnemu in 
odgovornemu razvoju, ob zavedanju povezav in interakcij, ki obstajajo med ekonomsko, družbeno 
in okoljsko razsežnostjo. Gre za združevanje ustvarjanja vrednosti, družbenega napredka, skrbi za 
deležnike, dviga življenjskega standarda in kakovosti okolja. 
V letu 2023: 

• Družba Alfa d.d. je ustvarila 56.920.000 evrov dodane vrednosti, 56 % od le-te je podjetje 
porabilo za plače odvisnim delavcem, ostali del pa so prejeli drugi deležniki. 

• Operativni dobiček (EBIT) je znašal 14.628.440, kar odgovarja 12,85 % vseh naložb. 
……. 
 

Predvideni razvoj v letih 2024 in 2025 
Makroekonomski vidik ostaja tudi v prihodnje zelo spremenljiv. Za leto 2024 pričakujemo zmerno 
gospodarsko rast, v letu 2025 pa postopne izboljšave. 
Za leto 2024 družba Alfa d.d. predvideva: 

• rast prodaj v višini približno 2,00% 

• izboljšanje donosnosti zaradi izboljšanja komercialne dejavnosti in zmanjšanja stroškov, 
predvsem stroškov logistike, ki so višji od povprečja v tem sektorju. 
…… 
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Ministero dell’istruzione e del merito 

 

K050 - DRŽAVNI IZPIT OB KONCU DRUGE STOPNJE ŠOLANJA 

 

Smeri: ITAF – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 
EA25 – ESABAC TECHNO – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 

(Besedilo je veljavno tudi za štiriletno smer IT25, IT37 IN ITIE) 
 

PREDMET: GOSPODARSKO POSLOVANJE 
 

 

 
Poročilo o reorganizaciji logistike 
Med nadzorom dejavnosti družbe Alfa d.d. smo ugotovili velik delež distribucijskih stroškov, zaradi 
česar je nujno, da v letu 2024 zmanjšamo stroške skladiščenja in optimiziramo upravljanje 
skladišča. 
 
Zlasti smo ugotovili: 

• zamude pri vsakodnevnem delu distribucijske službe; 

• težave pri iskanju izdelkov; 

• netočnosti in dvoumnosti pri kodiranju proizvodov; 

• napačno lokalizacijo proizvodov na posameznih policah. 
 

Da bi odpravili neučinkovitosti in reorganizirali skladišče, so nujne naložbe v višini približno 6 
milijonov evrov, ki jih bomo namenili nakupu in namestitvi ne samo naprav in strojev za fizično 
premikanje in skladiščenje surovin ter končnih proizvodov, temveč tudi sistemov ICT (Information 
Comunication Technology), ki nam bodo omogočili sinhroniziran pretok informacij tudi s skladiščem 
končnih proizvodov. Tako bi ustvarili učinkovite operativne posege. 
 
Za uresničitev teh ciljev predvideva družba Alfa d.d. v letu 2024: 

• prekvalificirati osebje z ustreznimi tečaji, 

• povečati skladišče, ki je namenjeno skladiščenju končnih proizvodov, 

• kupiti naprave in stroje, 

• kupiti ustrezne računalniške programe za upravljanje skladišča. 
 

Naložbe za reorganizacijo logistike bomo krili tudi s povišanjem družbene glavnice. 
…… 

 

 

 

Po analizi zgoraj navedenega stanja podjetja naj kandidat/-ka iz njega izlušči potrebne elemente 
za sestavo: 

1. Izkaza poslovnega izida družbe Alfa d.d. na dan 31. 12. 2023 po kriteriju dodane vrednosti. 

2. Premoženjskega stanja in izkaza poslovnega uspeha družbe Alfa d.d. na dan 31. 12. 2024, 
iz katerega izhaja povečanje obsega prodaj v višini 2 %, kot so predvidevali upravitelji, in 
izboljšanje ekonomskega rezultata. 
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Ministero dell’istruzione e del merito 

 

K050 - DRŽAVNI IZPIT OB KONCU DRUGE STOPNJE ŠOLANJA 

 

Smeri: ITAF – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 
EA25 – ESABAC TECHNO – UPRAVA FINANCE IN MARKETING 

(Besedilo je veljavno tudi za štiriletno smer IT25, IT37 IN ITIE) 
 

PREDMET: GOSPODARSKO POSLOVANJE 
 
DRUGI DEL 
 
Kandidat/-ka naj izbere dve izmed sledečih vprašanj. Za vsako od le-teh naj predstavi operativne 
smernice oz. rešitve; predlagane rešitve naj utemelji in naj predstavi morebitne potrebne dokumente: 
 
1. Kandidat/-ka naj predstavi vknjižbe, ki jih je podjetje izvedlo med letom 2024, in popravne 

vknjižbe, ki se nanašajo na nakup osnovnih sredstev in povišanje družbene glavnice. 
 
2. Da lahko interpretiramo, kako poteka poslovanje podjetja, moramo med drugim analizirati 

bilanco z indeksi. Kandidat/-ka naj sestavi ekonomsko analizo bilance poslovne dobe na dan 
31. 12. 2024, pri tem naj uporabi primerne indekse. 

 
3. Podjetje Gama d.d. proizvaja tri tipologije proizvoda PT82H. Izdelava proizvoda tipologije A in 

proizvoda tipologije B poteka v treh oddelkih, izdelava proizvoda tipologije C pa samo v dveh 
oddelkih. Kandidat/-ka naj z uporabo metode full costing izračuna celotni in unitarni industrijski 
strošek treh tipologij proizvoda PT82H. Nadalje naj kandidat/-ka izračuna unitarno prodajno 
ceno, če predvideva bruto ekonomski rezultat v višini 30 %. 

 
4. Industrijsko podjetje Delta d.d. potrebuje finančna sredstva za kritje časovnega zamika med 

vnovčenjem terjatev do odjemalcev, ki izvirajo iz prodaj proizvodov, in plačilom dolgov zaradi 
nabave surovin in storitev. Banka najprej opravi natančno analizo premoženjskega, finančnega 
in ekonomskega stanja družbe, nato predlaga družbi Delta d.d. dve različni obliki financiranja. 
Kandidat/-ka naj sestavi: 

 

• Poročilo, ki ga je pripravila banka in vsebuje analizo podjetja s tehničnega, ekonomskega in 

finančnega vidika ter primerjavo dveh oblik financiranja. 

 

• Vknjižbe, ki jih je podjetje naredilo med letom, in popravne vknjižbe glede na izbrano obliko 

financiranja. Kandidat/-ka naj komentira učinke izbrane oblike financiranja na bilanco 

poslovne dobe. 

 
Kandidat/-ka naj prosto izbere manjkajoče podatke. 
 
____________________________ 
Za nalogo ima kandidat/-ka največ 6 ur. 
Dovoljena je uporaba nekomentiranega Civilnega zakonika in znanstvenih ali grafičnih kalkulatorjev, ki ne dovoljujejo 
simbolnega računanja in nimajo internetne povezave.  
Dovoljena je uporaba slovenskega slovarja in pravopisa. Dovoljena je uporaba dvojezičnega slovarja 
(slovenščina – jezik države dijakovega izvora), in sicer za kandidate/-ke, katerih materni jezik ni italijanščina ali 
slovenščina. 
Nihče ne sme zapustiti šolskega poslopja pred iztekom 3 ur od vročitve naloge. 
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Ministero dell’istruzione e del merito 

 

 

A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
 

Indirizzi: ITAF - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 

EA25 - ESABAC TECHNO - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 

(Testo valevole anche per gli indirizzi quadriennali IT25 e IT37 e ITIE) 

Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda 
parte. 

PRIMA PARTE 

Alfa spa è un’impresa industriale che progetta e produce componenti meccanici, attrezzature e 
macchinari di alta qualità e fornisce servizi di manutenzione. 
Di seguito sono riportate alcune informazioni tratte dai documenti che compongono il Report 
annuale 2023, approvato dall’assemblea degli azionisti, e da documenti del Consiglio di 
amministrazione. 
 

Lettera del CEO (Chief Executive Officer) 
L’anno 2023 è stato caratterizzato da uno scenario macroeconomico estremamente volatile; 
nonostante tale contesto l’impresa ha raggiunto risultati superiori alle attese in termini di: 

• miglioramento del reddito operativo; 

• riduzione dell’indebitamento. 
…………….  
 

Relazione degli Amministratori sulla gestione  
Condivisione del Valore aggiunto 
I valori e il codice etico di Alfa spa sanciscono l’impegno dell’impresa ad operare per garantire 
uno sviluppo responsabile di lungo periodo, nella consapevolezza dei legami e delle interazioni 
esistenti tra le dimensioni economica, sociale e ambientale. Si tratta quindi di coniugare 
creazione di valore, progresso della società, attenzione agli stakeholder, innalzamento degli 
standard di vita e qualità dell’ambiente. 
Nell’esercizio 2023: 

• il valore aggiunto creato dall’impresa è risultato pari a 56.920.000 euro ed è stato distribuito 
per il 56,00% come remunerazione del personale e per la parte restante tra gli altri 
stakeholder; 

• il reddito operativo (EBIT) è risultato di 14.628.440 euro, pari al 12,85% degli impieghi.  
…………….  
 

Prevedibile evoluzione nel 2024 e 2025 
Lo scenario macroeconomico rimane volatile, con una moderata crescita economica nel 2024 e 
progressivi miglioramenti attesi nel corso del 2025.  
Alfa spa prevede per l’esercizio 2024: 

• un aumento delle vendite indicativamente del 2,00%. 

• un miglioramento della redditività per una performance commerciale e per il contenimento 
dei costi, in particolare quelli originati dalla logistica, attualmente al di sopra della media di 
settore. 

…………….. 
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A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
 

Indirizzi: ITAF - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 

EA25 - ESABAC TECHNO - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 

(Testo valevole anche per gli indirizzi quadriennali IT25 e IT37 e ITIE) 

Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Relazione sulla riorganizzazione della logistica  
Il controllo di gestione di Alfa spa ha evidenziato un’incidenza elevata dei costi di distribuzione 
per cui si rende necessario, nell’esercizio 2024, ridurre i costi di magazzinaggio e ottimizzare la 
gestione del magazzino. 

In particolare sono stati rilevati: 
 

• ritardi nell’attività giornaliera del servizio di distribuzione; 

• situazioni di difficoltà nel reperimento dei prodotti; 

• imprecisioni ed ambiguità nella codificazione dei prodotti; 

• errata localizzazione dei prodotti all’interno delle scaffalature. 
 

Per eliminare le inefficienze e riorganizzare il magazzino si rendono necessari investimenti per 
circa 6 milioni di euro, finalizzati ad acquisire e installare oltre a strumenti e attrezzature per la 
movimentazione fisica e lo stoccaggio delle materie, anche sistemi di ICT (Information 
Comunication Technology) che permettano di sincronizzare i flussi delle informazioni con quello 
dei prodotti e di mettere in atto efficienti modalità operative. 
 

Per realizzare tali obiettivi, nell’esercizio 2024, Alfa spa provvede a: 
 

• riqualificare il personale con corsi di formazione; 
• ampliare il magazzino dedicato allo stoccaggio dei prodotti; 
• acquisire impianti e macchinari; 
• acquisire software specifici per la gestione del magazzino. 

Gli investimenti nella riorganizzazione della logistica saranno finanziati in parte con aumento del 
capitale sociale. 
……………..  
 

 
Il candidato, dopo aver analizzato la situazione aziendale sopra riportata, tragga da questa gli 
elementi necessari per redigere: 

1. il Conto economico di Alfa spa al 31/12/2023 nella configurazione a valore aggiunto; 

2. lo Stato patrimoniale e il Conto economico al 31/12/2024 di Alfa spa da cui emerga un 
incremento delle vendite del 2,00%, come da relazione previsionale, e un miglioramento del 
risultato economico. 

  



Pag.  6/6 Sessione ordinaria 2025  

 Seconda prova scritta  

  

 

 

 

Ministero dell’istruzione e del merito 

 

 

A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
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Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

 

SECONDA PARTE 

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle 
soluzioni prospettate e i relativi documenti, ove richiesti. 

1. Presentare le registrazioni contabili di gestione e di assestamento redatte da Alfa spa durante 
l’esercizio 2024 relativamente all’acquisizione delle immobilizzazioni e all’aumento del 
capitale sociale. 

2. L’interpretazione dell’andamento della gestione aziendale richiede, tra l’altro, l’analisi di 
bilancio per indici. Redigere il report sull’analisi economica del bilancio di Alfa spa al 
31/12/2024 utilizzando gli opportuni indicatori. 

3. Determinare il costo industriale complessivo e unitario utilizzando il metodo full costing delle 
tre varianti del prodotto PT82H realizzate da Gamma spa tenendo presente che le varianti A 
e B sono lavorate nei tre reparti produttivi e la variante C è lavorata in due reparti. Determinare, 
infine, il prezzo di vendita unitario ipotizzando un risultato economico lordo pari al 30% del 
costo industriale. 

4. Delta spa, impresa industriale, si rivolge alla propria banca per reperire il finanziamento 
necessario a coprire lo sfasamento temporale tra la riscossione dei crediti originati dalle 
vendite di prodotti e il pagamento dei debiti contratti per la fornitura di materie e servizi. Dopo 
un’attenta indagine patrimoniale, finanziaria ed economica dell’impresa, la banca propone due 
forme di finanziamento alternative. Redigere: 

• il report predisposto dalla banca contenente l’analisi, sotto l’aspetto tecnico, economico e 
finanziario, e il confronto tra due forme di finanziamento; 

• le scritture contabili di gestione e di assestamento dell’operazione di finanziamento scelta 
da Delta spa commentando gli effetti sul bilancio d’esercizio. 

Dati mancanti opportunamente scelti. 

____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore. 
Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e l’uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché 
non siano dotate della capacità di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilità di connessione a 
Internet. 
È consentito l’uso del dizionario della lingua italiana. È consentito l’uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del paese 
di provenienza) per i candidati di madrelingua non italiana.  
Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia. 

 


