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K050 - DRŽAVNI IZPIT VIŠJE SREDNJE ŠOLE 
 

Smer: ITAF – UPRAVA, FINANCE IN MARKETING 

EA25 – ESABAC TECHNO – UPRAVA, FINANCE IN MARKETING 

(Besedilo velja tudi za štiriletne smeri IT25, IT37 in ITIE) 

Naloga iz: GOSPODARSKEGA POSLOVANJA 
 
Kandidat/ka naj razvije prvi del naloge in odgovori na dve vprašanji iz drugega dela. 

 
PRVI DEL 
 
Podjetje Alfa d.d., ki deluje v agroživilskem sektorju, je uvedlo konkretne ukrepe za 
uveljavljanje principov ESG (Environmental Social Governance). Da bi povečalo ugled, 
okrepilo imidž podjetja in pokazalo zavest in odgovornost do okolja, je odločilo, da Poročilu 
o poslovanju, ki ga predvideva 2428. člen C. Z., doda še ločen del, ki vsebuje Nefinančno 
(trajnostno) poročilo. 
 

 
Poročilo o poslovanju v letu, ki se je zaključilo dne 31.12.2022 

 
Gospodje delničarji, 
v letu 2022 je družba zabeležila ekonomski rezultat, ki je vreden posebne pozornosti. 
 
Podatki in indeksi bilance 

• Čisto premoženje znaša 5.247.000 evrov, kar predstavlja 40% vseh naložb. 

• ROE 10% 
      ......... 
 
Nefinančno (trajnostno) poročilo (Zakonski odlok št. 254 z dne 30. decembra 2016, 5. 
člen, 1. odstavek, črka a) 
Poročilo o trajnostnem vedenju 
 

1. Trajnostno vedenje 
 
Družba Alfa d.d. se zavzema, da bi strankam jamčila jestvine, ki so sad raziskav in 
inovacij, da bi nudila zdravo, uravnoteženo in pravilno prehrano. Naložbe, ki smo 
jih uresničili v zadnjih letih, so bistveno pripomogle k zmanjšanju emisij plinov in 
porabe vode. 
......... 
  

2. Odgovorni nakupi in kratke dobavne verige 
 
70% surovin, ki jih uporabljamo pri proizvodnji, nudijo podjetja, ki sodelujejo v 
projektih za trajnostno kmetijstvo. Z vpostavljanjem stikov s krajevnimi italijanskimi 
dobavitelji družba cilja na to, da bi zmanjšala razdaljo med dobavitelji in 
predelovalnimi obrati. 
............. 
  
 
 



 

Str.  2/6   Redni rok 2023 

 Druga pisna naloga  

  
 

 

 

Ministero dell’istruzione e del merito 

 

3. Odgovorna proizvodnja in embalaža, ki jo je mogoče reciklirati 
 

- Proizvodi so narejeni tako, da se zmanjša vsebnost maščob, soli in sladkorjev in 
se poveča vsebnost vlaknin. 

- Drugo inovativno področje predstavlja raziskovalna dejavnost in uporaba 
trajnostnih embalaž: 100% embalaž proizvodov vseh treh proizvodnih verig je 
mogoče reciklirati. Družba uporablja papir in lepenke iz naravnih vlaken, ki jih 
proizvajajo iz rastlin, gojenih na odgovoren način. 

- Družba stalno nadzoruje kakovost proizvodov, ki jih nudijo na tržišču, od trenutka 
nakupa surovin, do izdelave proizvodov in embalaže ter do prodaje izdelkov 
odjemalcu. 

- V zadnjem poslovnem letu je družba Alfa d.d. uvedla na tržišču nov proizvod s kodo 
GR56, ki ga izdelujejo s sestavinami biološke kmetijske pridelave, in katerega 
embalaža je pridelana iz recikliranih materialov. 

- Družba Alfa d.d. ima zelo bogat portfelj proizvodov, kar omogoča porazdelitev 
tveganj, saj deluje na različnih segmentih tržišča. 

- Kljub temu da družba pri embalaži uporablja papir in lepenko namesto plastike, je 
varnost in kakovost proizvodov še vedno zajamčena. 

- Ker je na embalaži potrebno navesti, kako se jo lahko reciklira, so bile potrebne 
številne naložbe za spoštovanje zakonodaje.  
.......................... 
 

4. Inkluzija in enakost med spoloma 
Družba zasleduje princip trajnosti tudi s posebno pozornostjo do ljudi in krajevnih 
skupnosti. Strošek za osebje, ki predstavlja 60% dodane vrednosti, je v letu 2022 
znašal 4.137.000 evrov. 
38% vodilnega osebja je ženskega spola. Pri enaki izobrazbi in enakih zadolžitvah 
prejemajo moški in ženske enako plačo. 
...................... 
 

5. Pozornost do nosilcev tveganega kapitala 
V tej poslovni dobi se pozornost do nosilcev tveganega kapitala udejanja tako, da 
upravitelji predlagajo, da se ob spoštovanju vseh zakonskih določil celotni dobiček 
leta 2022 razdeli. 
........... 

  

 
Kandidat/ka naj preuči dokument in iz njega razbere informacije, ki so potrebne za sestavo 
Premoženjskega stanja in Ekonomskega računa družbe Alfa d.d. na dan 31.12.2022. 
 
DRUGI DEL 
 
Kandidat/ka naj izbere dve izmed sledečih vprašanj, za vsako od le-teh naj predstavi 
operativne smernice/rešitve; predlagane rešitve naj utemelji in naj predstavi morebitne 
potrebne dokumente: 
 
1. Da lahko interpretiramo, kako poteka poslovanje podjetja, moramo med drugim 

analizirati bilanco. Analiza bilance se začne s preoblikovanjem poslovnih dokumentov. 
Kandidat/ka naj preoblikuje bilanco družbe Alfa d.d. na dan 31.12.2022, in sicer 
premoženjsko stanje po finančnih kriterijih (glede na stopnjo likvidnosti), ekonomski 
račun pa po kriteriju dodane vrednosti. 
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2. Kandidat/ka naj sestavi investicijski budget in ekonomski budget družbe Alfa d.d. za 

poslovno dobo 2023 in naj pri tem upošteva, da upravitelji predvidevajo: 
 

• naložbe v napravah in strojih; 

• povečanje prodaj v višini 4% in povečanje dobička poslovne dobe v višini 2% zaradi 
učinka ekonomije obsega. 
 

3. Družba Beta d.d. je industrijsko podjetje, ki deluje v sektorju precizne mehanike. Med 
drugim proizvaja 120.000 enot proizvoda MEC72H, s čimer izkorišča 80% letne 
proizvodne zmogljivosti. Podjetje prejme dve dodatni povpraševanji: 

• odjemalec A bi rad kupil 20.000 enot proizvoda po 35,00 evrov na enoto; 

• odjemalec B bi rad kupil 35.000 enot proizvoda po 40,00 evrov na enoto. 
  

Kandidat/ka naj sestavi poročilo, podprto z ustreznimi računi in utemeljitvami, iz katerega 
naj izhaja, katero povpraševanje bo družba zadovoljila, v kolikor bo bolj donosno. 
 

4. Banka Teta d.d. je podelilo družbi Gama d.d. posojilo v višini 200.000,00 evrov, ki ga 
lahko izkoristi kot kredit portfelja z ugodnim izidom (s.b.f.) in predujem na fakturah v višini 
80% odstopljenih terjatev. Kandidat/ka naj predstavi vknjižbe poslovne dobe, ki jih je 
podjetje naredilo v prvem tromesečju. Le-te se nanašajo na kredit portfelja Ri.Ba. v višini 
32.400 evrov in na posojilo v obliki predujmov na fakturah v višini 84.600 evrov. Obenem 
naj kandidat prikaže vpliv teh operacij na Premoženjsko stanje in na Ekonomski račun. 

 
Kandidat/ka naj prosto izbere manjkajoče podatke. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_______________________________ 
Za nalogo ima kandidat/ka največ 6 ur. 
Dovoljena je uporaba slovarja in pravopisa, nekomentiranega Civilnega zakonika in znanstvenih ter grafičnih kalkulatorjev, ki jih ni 
mogoče programirati in ki ne omogočajo rabe simbolov.   
Dovoljena je tudi uporaba slovenskega prevoda posameznih členov Civilnega zakonika. 
Nihče ne sme zapustiti šolskega poslopja pred iztekom 3 ur od vročitve naloge. 
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A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
 

Indirizzi: ITAF - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 

EA25 - ESABAC TECHNO - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 

(Testo valevole anche per gli indirizzi quadriennali IT25 e IT37 e ITIE) 

Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda 
parte. 

PRIMA PARTE 

Alfa spa, impresa che opera nel settore agro-alimentare, ha avviato azioni concrete in attuazione 
dei principi ESG (Environmental Social Governance). La società, al fine di migliorare la 
reputazione, rafforzare l’immagine aziendale e mostrarsi consapevole e responsabile nei confronti 
dell’ambiente, ha deciso, pur non essendo obbligata, di integrare la Relazione sulla gestione di cui 
all'art. 2428 del c.c. con una sezione separata contenente la Dichiarazione non finanziaria. 

 

Relazione sulla gestione svolta nell’esercizio chiuso al 31/12/2022 
 
Signori azionisti, 
 
la società ha registrato nel 2022 un risultato economico degno di nota. 
……………… 
 
Dati e indicatori di bilancio  

• Patrimonio netto 5.247.000 euro pari 40% del totale degli impieghi 

• ROE 10% 
……………… 
 

Dichiarazione non finanziaria (art. 5, comma 1 a) del D.lgs. 30 dicembre 2016, n. 254) 
Report di sostenibilità  
 

1. Sostenibilità 

L’impegno di Alfa spa è di garantire ai clienti alimenti frutto di ricerca e innovazione per contribuire a 
fornire un’alimentazione sana, equilibrata e corretta. Grazie agli investimenti realizzati negli ultimi anni 
sono stati ridotti in modo significativo le emissioni di gas e il consumo di acqua. 
……………… 
 

2. Acquisto responsabile e filiere corte 

Il 70% delle materie prime utilizzate nelle lavorazioni proviene da aziende coinvolte in progetti di 
agricoltura sostenibile. L’impresa punta a ridurre la distanza dai fornitori allo stabilimento di 
produzione tessendo rapporti con fornitori locali italiani.  
 ……………… 
 

3. Produzione responsabile e packaging riciclabile 

- La produzione è realizzata riducendo il contenuto di grassi, sale e zuccheri e incrementando il 
contenuto di fibre.  
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A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
 

Indirizzi: ITAF - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 

EA25 - ESABAC TECHNO - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 

(Testo valevole anche per gli indirizzi quadriennali IT25 e IT37 e ITIE) 
Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

 
 

- Un altro ambito di innovazione è rappresentato dalla ricerca e dall’utilizzo di packaging 
sostenibile: il 100% delle confezioni dei prodotti di tre linee produttive è riciclabile. L’impresa 
utilizza infatti carta e cartone in fibra vegetale proveniente da piante gestite in modo responsabile.  

- La qualità dei prodotti, offerti sul mercato, è costantemente monitorata dal momento in cui 
vengono acquisite le materie prime, effettuata la lavorazione e l’imballaggio, realizzata la 
consegna ai clienti.  

- Nell’ultimo esercizio Alfa spa ha immesso sul mercato il prodotto codificato GR56 realizzato con 
ingredienti provenienti da agricoltura biologica e confezionato con materiali interamente riciclati. 

- L’ampio portafoglio di prodotti realizzati da Alfa spa ha consentito di frazionare i rischi operando 
in più segmenti di mercato. 

- La sostituzione della plastica nel confezionamento dei prodotti con carta e cartone è realizzata 
nei casi in cui la sicurezza e la qualità del prodotto è comunque garantita. 

- L’obbligo dell’etichettatura ambientale ha richiesto investimenti per il rispetto della normativa. 
………………. 

4. Inclusione e parità di genere 
Il principio di sostenibilità è perseguito anche con un’attenzione particolare alle persone e alle 
comunità locali. Il costo del personale, che corrisponde al 60% del Valore aggiunto, è risultato 
nell’esercizio 2022 pari a 4.137.000 euro.  
Il 38% del personale che occupa ruoli di dirigenza è femminile. A parità di qualifica e mansione uomini 
e donne percepiscono la stessa retribuzione. 
……………… 
 

5. Attenzione ai portatori del capitale di rischio 
L’attenzione ai portatori del capitale di rischio è realizzata nell’esercizio con la proposta degli 
amministratori, nel rispetto delle disposizioni di legge, di distribuire l’intero utile 2022.  
………………. 

 

 
Il candidato, dopo aver analizzato lo stralcio del documento sopra riportato, tragga da questo gli 
elementi necessari per redigere lo Stato patrimoniale e il Conto economico di Alfa spa al  
31/12/2022. 

 

  



Pag.  6/6  Sessione ordinaria 2023  

 Seconda prova scritta  

  

 

 

 

Ministero dell’istruzione e del merito 

 

 

A050 - ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE 
 

Indirizzi: ITAF - AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 

EA25 - ESABAC TECHNO - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 

(Testo valevole anche per gli indirizzi quadriennali IT25 e IT37 e ITIE) 
Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

 

SECONDA PARTE 

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle 
soluzioni prospettate e i relativi documenti, secondo le richieste. 

1. L’interpretazione dell’andamento della gestione aziendale richiede, tra l’altro, l’analisi di 
bilancio la cui prima fase operativa consiste nella rielaborazione dei documenti di derivazione 
contabile.  Elaborare lo Stato patrimoniale secondo criteri finanziari e il Conto economico nella 
configurazione “a valore aggiunto” di Alfa spa al 31/12/2022. 

2. Presentare il budget degli investimenti e il budget economico elaborati da Alfa spa per 
l’esercizio 2023, considerando che gli amministratori prevedono: 

• investimenti in impianti; 

• incremento delle vendite del 4% e del risultato economico del 2% per effetto delle economie 
di scala. 

3. Beta spa, impresa industriale che opera nel settore della meccanica di precisione, realizza, tra 
le altre, la produzione MEC72H in 120.000 unità sfruttando l’80% della capacità produttiva 
annua. Alla società pervengono due richieste di fornitura: 

• il cliente A richiede 20.000 unità al prezzo unitario di 35,00 euro; 

• il cliente B richiede 35.000 unità al prezzo unitario di 40,00 euro. 

Redigere il report dal quale risulti, con gli opportuni calcoli e motivazioni, la richiesta che verrà 
soddisfatta in quanto più conveniente per l’impresa. 

4. Banca Teta spa concede un affidamento di 200.000,00 euro a Gamma spa utilizzabile come 
apertura di credito per portafoglio s.b.f. e anticipo su fatture nella misura dell’80% dei crediti 
ceduti. Presentare le registrazioni contabili di gestione compilate da Gamma spa durante il 
primo trimestre relative al portafoglio Ri.Ba. per 32.400,00 euro e allo smobilizzo di fatture per 
84.600,00 euro e indicare i riflessi di tali operazioni sullo Stato patrimoniale e sul Conto 
economico. 

 
Dati mancanti opportunamente scelti. 

 

____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore. 
Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e l’uso di calcolatrici scientifiche e/o grafiche purché 
non siano dotate di capacità di calcolo simbolico. 
È consentito l’uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del paese di provenienza) per i candidati di madrelingua non 
italiana.  
Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia. 

 


