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IL DIRETTORE GENERALE 

 

 

Trieste, 29 aprile 2026 

Ai Dirigenti Scolastici delle scuole statali 

Ai Coordinatori delle scuole paritarie  

Al Personale docente, educativo e A.T.A. 

Ai DSGA - Funzionari elevata qualificazione 

Alle OO.SS. del comparto istruzione 

Alle OO.SS dell’area della dirigenza scolastica 

 

 

 

Nell’imminenza del mio pensionamento dal 1° maggio 2026, desidero rivolgere a tutti Voi un 

saluto sincero e profondamente sentito. 

Concludo, nella Regione che mi ha dato i natali, un lungo percorso professionale al servizio 

del Ministero dell’Istruzione e del Merito, dapprima come funzionario, poi dal 2000 come dirigente di 

ruolo e, infine, dal 2009 come direttore generale. Dal 2009 al 2014 e dal 2019 ad oggi ho svolto 

l’incarico di direttore generale alla guida dell’Ufficio Scolastico Regionale per il Friuli Venezia Giulia, 

grazie alla fiducia del Sig. Ministro, che ringrazio. 

Sono stati anni intensi, soprattutto gli ultimi, caratterizzati dalla complessa gestione della 

pandemia, dagli obiettivi del PNRR, ma anche da importanti traguardi, raggiunti grazie al costante 

impegno di ciascuno e alle responsabilità condivise dal Personale delle Scuole e dell’Ufficio Scolastico 

Regionale.  

Desidero esprimere la mia riconoscenza ai Docenti e a tutti coloro che, nei diversi ruoli 

istituzionali, hanno collaborato affinché la complessa macchina del sistema scolastico conseguisse i 

migliori risultati di apprendimento dei nostri studenti. Tutti, a vario titolo, sono stati indispensabili per 

rispondere a quella che non è una semplice missione lavorativa, ma una vera responsabilità sociale: 

istruire, educare e formare i giovani. 

L’impegno dei Dirigenti scolastici, spesso silenzioso ma sempre prezioso, ha consentito di 

accompagnare i Docenti nel loro compito più alto: garantire ai nostri studenti opportunità di crescita, 

di conoscenza e di futuro. La scuola è la fucina dove si formano i cittadini di domani, le persone che 

animeranno e guideranno le strutture vitali della comunità. 

Il mio cuore è colmo di gratitudine verso tutte le persone con cui ho lavorato, verso coloro che 

hanno profuso il loro impegno nelle scuole e nelle istituzioni. La commozione che mi pervade, ora che 

vi debbo salutare, è alimentata dal ricordo di tante persone di grande competenza, dedizione e 

sensibilità, che ho avuto il privilegio di incontrare, di relazioni autentiche, di momenti condivisi con 

passione e di un comune, autentico, senso del dovere, che ha reso ogni sfida un’occasione di crescita. 

Con gratitudine e affetto, auguro a tutti di proseguire nel vostro lavoro con la stessa dedizione 

e amore per la scuola, con lo stesso spirito di servizio che ho avuto la fortuna di condividere con voi. 

Grazie di cuore a tutti. 

Daniela Beltrame 
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