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CCIR n. 3/2023 

 
CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI DETERMINAZIONE DEL  

FONDO REGIONALE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI 
RISULTATO (a.s. 2021/22) PER I DIRIGENTI SCOLASTICI 

DELLA REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 

 
L’anno 2023, il giorno 11 luglio, in Trieste, Via SS. Martiri 3, presso l’Ufficio Scolastico Regionale per il 

Friuli Venezia Giulia – Direzione Generale, in sede di negoziazione integrativa a livello regionale: 

 

la delegazione di parte pubblica composta da: 

 

dott.ssa Daniela Beltrame - Direttore Generale 

dott.ssa Valeria Antezza - Dirigente Ufficio III 

dott. 

 

E 

Igor Giacomini - Dirigente Ufficio II 

la delegazione di parte sindacale composta da: 

 

ANP-CIDA 

CISL-SCUOLA  

DIRIGENTI SCUOLA 

FLC-CGIL 

SNALS-CONFSAL 

UIL-SCUOLA 
PREMESSO 

 

che l’Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero dell’Istruzione e del Merito ha comunicato con nota 

prot. 8490 del 13 giugno 2023 il superamento con esito positivo del riscontro preventivo amministrativo 

contabile previsto dalla normativa vigente e la registrazione, ai sensi del D. Lgs. 123 del 30 giugno 2011, 

Visto Ex art 5, comma 2, al n. 480 del 13 giugno 2023 dell’ipotesi di Contratto Integrativo Regionale, 

 senza alcuna osservazione sul testo sottoscritto in data 11 maggio 2023 e sottoposto a controllo; 
 

che il nuovo C.C.N.L. relativo al personale dell'area istruzione e ricerca- triennio 2016-2018, è stato 

sottoscritto in data 8 luglio 2019; 

che l’art. 39, comma 4, del sopra citato C.C.N.L stabilisce che “Il valore della retribuzione di posizione 

parte fissa dei dirigenti scolastici ed Afam, con relativi oneri a carico del Fondo di cui all’art. 41, è 

rideterminata alle decorrenze e nei valori annui lordi, comprensivi di tredicesima mensilità, a decorrere 

dal 1° gennaio 2019, in Euro 12.565,11”; 

che, ai sensi del sopra citato C.C.N.L, art. 42, comma 5, e art. 43, comma 3, le nuove disposizioni si 

applicano a partire dal 1° settembre 2019 (anno scolastico 2019/20); 

che, in data 15 luglio 2010, sono stati stipulati: il C.C.N.L. del personale Area V della Dirigenza Scolastica, 

relativamente al periodo 1 gennaio 2006 – 31 dicembre 2009 e biennio economico 2006/07 e il C.C.N.L. 

secondo biennio economico 2008/09; 

che il Ministero dell’Istruzione - Dipartimento per le risorse umane, finanziarie e strumentali -Direzione 

Generale per le risorse, finanziarie e strumentali - con nota prot. 36428 del 17 giugno 2022, ha 

comunicato all’Ufficio Scolastico Regionale per il Friuli Venezia Giulia la consistenza del Fondo Unico 

Nazionale e la ripartizione tra le regioni delle risorse destinate alla retribuzione di posizione –parte fissa 
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e variabile-e la retribuzione di risultato dei Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2021/22, così come 

disposta con decreto del Direttore Generale per le risorse umane e finanziarie n. 1044 del 6 maggio 

2022, vistato dall’Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero dell’Istruzione al n. 107 del 25 maggio 

2022 come comunicato con la nota 25 maggio 2022 n. 2399, per un totale lordo dipendente di € 

4.796.057,65; 

che l’Ufficio Scolastico Regionale ha determinato in € 2.535,82 l’ammontare degli importi affluiti al fondo 

a seguito dello svolgimento di incarichi aggiuntivi da parte dei dirigenti scolastici; 

che la consistenza del fondo, come accertata, pari ad € 4.798.593,47 , consente di determinare la quota 

del fondo regionale in parola da ripartire tra i dirigenti scolastici in servizio nell’a.s. 2021/22 e che la 

stessa consente di determinare i valori delle retribuzioni di posizione, parte variabile e di risultato, a 

decorrere dal 1° settembre 2021 fino al 31 agosto 2022, ferme restando le fasce di complessità delle 

istituzioni scolastiche della regione di cui al decreto n. 6679 del 17 giugno 2021; 

che le norme sulla valutazione dei Dirigenti scolastici non dispiegano i propri effetti per l’anno scolastico 

2021/22; 

che prima di procedere all’esame del presente contratto è stata verificata la rappresentatività sindacale 

delle sigle presenti al tavolo delle trattative. 

 

CONCORDANO quanto segue: 

 

Art. 1 

Premessa 

1. Le premesse fanno parte integrante del presente contratto. 

 

Art. 2 

Fondo regionale a.s. 2021-22 – risorse incarichi aggiuntivi 

1. Il fondo regionale relativo all’anno scolastico 2021/22 per la retribuzione di posizione e di risultato, 

così come determinato nelle premesse, ammonta ad € 4.798.593,47 lordo dipendente, di cui: 

€   4.796.057,65 lordo dipendente assegnati dal MIM ed 

€          2.535,82 lordo dipendente derivanti dagli importi affluiti al fondo a seguito dello 

 svolgimento di incarichi aggiuntivi da parte dei dirigenti scolastici. 

 
Art. 3 

Retribuzione di posizione dal 1° settembre 2021 al 31 agosto 2022 

1. La cifra disponibile per la retribuzione di posizione, definita in ragione dell’85% delle risorse 

complessive del fondo indicate al punto 1. del precedente art. 2, è pari a € 4.078.804,45. A tale 

importo vanno sommati € 279.096,65, destinati esclusivamente al pagamento della retribuzione di 

posizione. Il totale disponibile per la retribuzione di posizione – parte fissa e variabile – risulta 

pertanto: 

• 85% del fondo     €   4.078.804,45 

• Parte esclusiva per retribuzione posizione  €      279.096,65_ 

totale a disposizione per retribuzione posizione €  4.357.901,10 

 

2. L’importo della retribuzione individuale di posizione annua - parte fissa (spettante anche ai dirigenti 

in particolari posizioni di stato e ai dirigenti in servizio all’estero) è stabilita per un importo pro-capite 

di € 12.565,11 annui per il periodo 1° settembre 2021 – 31 agosto 2022. 
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3. Il totale annuo complessivo della retribuzione di posizione – parte fissa – viene così calcolato: 
 

Dirigenti titolari incarico annuale 146 

€ 12.565,11 

€ 1.834.506,06 

Dirigenti in PPS annuale  4 €     50.260,44 

Dirigente parzialmente in congedo per maternità 

anticipata obbligatoria (1 b)) 
1 €      12.565,11 

Dirigente all’estero incarico annuale 1 €      12.565,11 

Totale  152  €  1.909.896,72 

Dirigente di nuova nomina con decorrenza 

7/9/2021 in servizio per 359 giorni - 1 a) 
1 €      12.358,56 

Dirigente titolare per 118 giorni e in congedo 

straordinario L. 151/01 per 247 giorni - 1 c) 
1 €      4.062,15 

 154  € 1.926.317,43 

Dirigenti scolastici in congedo straordinario L. 

151/01 1 d) o in aspettativa senza assegni  1 e) 
2  0,00 

 

Pertanto l’importo, come sopra distribuito tra i 154 Dirigenti scolastici ai quali spetta la retribuzione di 

posizione – parte fissa -, risulta pari ad € 1.926.317,43. 

Per cinque Dirigenti scolastici in particolari situazioni lavorative sotto descritte, la retribuzione di 

posizione - parte fissa – risulta così applicata o modificata: 

• Ad un dirigente scolastico (1 a)) che ha assunto l’incarico in data 7/9/2021 la retribuzione di 

posizione – parte fissa- viene corrisposta per un periodo di 359 giorni e per un totale di € 12.358,56. 

• Ad una dirigente scolastica (1 b)) in maternità anticipata obbligatoria dal 22 gennaio al 5 maggio 

2022 e in maternità obbligatoria dal 6 maggio al 31 agosto 2022 viene corrisposta l'intera 

retribuzione di posizione – parte fissa.  

• Ad un Dirigente scolastico (1 c)) in servizio per 118 giorni e in congedo straordinario L. 151/01 per 

247 giorni viene corrisposta esclusivamente la retribuzione di posizione parte fissa per il periodo di 

servizio effettivo, pari ad € 4.062,15 e per il periodo di congedo straordinario viene considerato no 

CIR. 

• Ad un dirigente scolastico (1 d)), in congedo straordinario L. 151/01 per tutto l’a.s. 2021/22,  spetta 

un’indennità erogata dall’INPS fino ad un importo complessivo massimo rivalutato annualmente sulla 

base delle variazioni ISTAT, di euro 36.645,00 LD per l’anno 2021 ed euro 37.341,00 LD per l’anno 

2022. Dunque la retribuzione di posizione – parte fissa – non viene erogata. 

• Un Dirigente (1 e)) è in aspettativa senza assegni per tutto l’a.s. 2021/22 e pertanto non ha diritto 

a percepire la retribuzione di posizione – parte fissa. 

  

4. L’importo disponibile per la retribuzione di posizione - parte variabile -, determinato calcolando l’85% 

del fondo totale a disposizione, pari ad € 4.078.804,45, aumentato della parte assegnata 

esclusivamente per la retribuzione di posizione, pari ad € 279.096,65 per un totale di € 

4.357.901,10 e detratto l’importo di € 1.926.317,43, determinato per la retribuzione di posizione 

– parte fissa -, risulta pari ad € 2.431.583,67. 
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5. I valori delle retribuzioni di posizione, parte variabile, relativi alle fasce di complessità delle istituzioni 

scolastiche del Friuli Venezia Giulia e dei relativi dirigenti scolastici, sono le seguenti: 

 

Fasce 

Numero Dirigenti scolastici 

in servizio, in particolari 

posizioni di stato  e altri casi 

particolari 

valore annuo fasce 
variabili 

totale spesa 

1^ 13 €     7.500,80 €      97.510,40 

2^ 31 €   11.251,20 €     348.787,20 

2^  1    1 b) €   11.251,20 €       11.251,20 

2^  1    1 c) €   11.251,20 €        3.637,37 

3^ 63 €   15.001,60 €      945.100,80 

3^ 1       1a) €   15.001,60 €       14.755,00 

3^ 2 in PPS    f) €   15.001,60 €      30.003,20 

4^ 39 €   18.752,00 €     731.328,00 

4^ 2 in PPS    f) €   18.752,00 €      37.504,00 

 153  €     2.219.877,17 

 2    d) ed e)  0,00 

 

6. Per i quattro dirigenti in particolari posizioni di stato (f)), di cui all’art. 13 del C.C.N.L. 11 aprile 2006, 

la retribuzione di posizione -parte variabile- è percepita secondo la fascia di complessità 

dell’istituzione  scolastica affidata con incarico nominale. 

7. Per cinque Dirigenti scolastici in particolari situazioni lavorative di cui all’art. 3, punto 3., la 

retribuzione di posizione - parte variabile – risulta così applicata o modificata: 

• Ad un dirigente scolastico neoassunto (1 a)) la retribuzione di posizione – parte variabile - viene 

corrisposta per un periodo di 359 giorni per un totale di € 14.755,00. 

• Ad una dirigente scolastica (1b)) in maternità anticipata obbligatoria viene corrisposta l'intera 

retribuzione di posizione – parte variabile. 

• Ad un Dirigente scolastico (1 c)) in servizio per 118 giorni viene corrisposta esclusivamente la 

retribuzione di posizione - parte variabile – per il periodo di servizio effettivo, pari ad € 3.637,37. 

• Un dirigente scolastico (1 d)), in congedo straordinario L. 151/01 per tutto l’a.s. 2021/22 non 

percepisce alcuna retribuzione di risultato sulla base di quanto indicato all’art. 3, punto 3, del 

presente contratto. 

• Un Dirigente (1 e)) è in aspettativa senza assegni per tutto l’a.s. 2021/22 e pertanto non ha diritto 

a percepire la retribuzione di posizione – parte variabile. 

8. Il totale complessivo del fondo utilizzato per la retribuzione di posizione – parte fissa e variabile - 

risulta pertanto pari ad € 4.146.194,60 (€ 1.926.317,43+ € 2.219.877,17). 

9. La quota residua di € 211.706,50, data dalla differenza della somma a disposizione per il pagamento 

delle retribuzioni di posizione -parte fissa e variabile -. così come calcolata al punto 1., art. 1 (€ 

4.357.901,10 - € 4.146,194,60), costituisce il budget per il pagamento delle reggenze. 
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Art. 4 

Retribuzione delle reggenze - Anno scolastico 2021/22 

1. In applicazione dell’art. 2, comma 2, del C.I.N. sottoscritto il 22 febbraio 2007, i valori della 

retribuzione per le reggenze sono determinati nella misura dell’80% della parte variabile della 

retribuzione di posizione dell’istituto assegnato in reggenza. 

2. La misura dei compensi relativi alle reggenze annuali, a decorrere dal 1° settembre 2021 

corrispondente alla durata dell’incarico e alle fasce di complessità degli istituti scolastici, pertanto, 

è la seguente: 

Fasce DS REGGENZE 
80% valore fasce 

VARIABILI ANNUO 
Tot. spesa reggenze annuali 

1^ 5 €  6.000,64 €  30.003,20 

2^ 3 €   9.000,96 €    27.002,88 

3^ 7 €  12.001,28 €    84.008,96 

4^ 2 €  15.001,60 €   30.003,20 

 17  €  171.018,24 

  

3. Di seguito vengono determinati gli importi con riferimento alle reggenze di durata inferiore ad un 

anno relativi all’a.s. 2021/22: 
 

fascia Mesi 
Equiv. 

Giorni 

valore 80% fasce 

VARIABILI ANNUO 
Tot. spesa reggenze temporanee 

2^ 7 206  €   9.000,96 €  5.250,56 

2^ 8 234  €   9.000,96 €  6.000,64 

2^ 2 51 €   9.000,96 €  1.500,16 

2^ 12 365 €   9.000,96 €  9.000,96 

3^ 1 23 €  12.001,28 €  1.000,11 

3^ 3 95 €  12.001,28 €  3.123,62 

3^ 7 207 €  12.001,28 €   7.000,75 

3^ 2 62 €  12.001,28 €   2.038,57 

3^ 0 6 €  12.001,28 €     197,28 

3^ 3 93 €  12.001,28 €  3.057,86 

4^ 2 55 € 15.001,60 €   2.500,27 

 totale indennità reggenze temporanee € 40.670,78 

 

4. L’importo totale per le indennità di reggenza, annue e temporanee, risulta pari ad € 211.689,02 (€ 

171.018,24 + € 40.670,78). 

5. La differenza tra la quota di cui all’art. 3, punto 9, pari ad € 211.706,50, corrispondente al budget 

da utilizzare per il pagamento delle reggenze, e l’importo di € 211.689,02(totale delle indennità 

previste per il pagamento delle reggenze annuali e temporanee) risulta pari ad € 17,48 e va ad 

incrementare il 15% del fondo destinato alla retribuzione di risultato. 
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Art. 5 

Retribuzione di risultato – Anno Scolastico 2021/22 

1. Le risorse disponibili per la retribuzione di risultato definite da: 

• 15% del fondo regionale:  € 719.789,02; 

• ulteriori risorse disponibili a seguito dell’applicazione dell’art. 4, punto 3, del presente 

contratto:        €        17,48; 

sono pari ad un totale di € 719.806,50. 

2. La misura della retribuzione di risultato, riferita all’anno scolastico 2021/22 e in relazione ai valori 

delle fasce di posizione, è la seguente: 

Fascia 
Dirigenti scolastici in 

servizio, in PPS e casi 
particolari 

valore retribuzione di 
risultato annuo per fascia 

totale spesa 

1^ 13 € 2.417,88 €   31.432,44 

2^ 31 € 3.626,81 €  112.431,11 

2^ 1    1 b) € 3.626,81 €     3.626,81 

2^ 1   1 c) € 3.626,81 €     1.172,52 

3^ 63 € 4.835,75 €  304.652,25 

3^ 1 a) € 4.835,75 €    4.756,28 

   3^    2 in PPS    f) € 4.835,75 €    9.671,50 

4^ 39 € 6.044,69 €  235.742,91 

4^ 2 in PPS    f) € 6.044,69 €   12.089,38 

Aliquota 

media 
1   € 4.231,30 €     4.231,30 

 € 719.806,50 

 

3. Per i quattro dirigenti in particolari posizioni di stato (f)), di cui all’art. 13 del C.C.N.L. 11 aprile 2006, 

la retribuzione di risultato è pari a quella corrispondente alla fascia di complessità dell’istituzione 

scolastica dell’incarico nominale. 

4. Per cinque Dirigenti scolastici in particolari situazioni lavorative sotto descritte, la retribuzione di 

posizione - parte variabile – risulta così applicata o modificata: 

• Ad un dirigente scolastico (1 a)) neoassunto con assunzione dell’incarico in data 7/9/2021 la 

retribuzione di risultato viene corrisposta per un periodo di 359 giorni per un totale di € 4.756,28. 

• Ad una dirigente scolastica (1b))  in maternità anticipata viene erogata per tutto il periodo dal 22 

gennaio al 31 agosto 2022 la retribuzione di posizione parte fissa e variabile e ai sensi del comma 

183 della legge 2008 del 2015 (legge di stabilità 2016) tutta la retribuzione di risultato.   

• Ad un Dirigente scolastico (1 c)) in servizio per 118 giorni e in congedo straordinario L. 151/01 

per 247 giorni viene corrisposta esclusivamente la retribuzione di risultato per il periodo di servizio 

effettivo, pari ad € 1.172,52 e per il periodo di congedo straordinario viene considerato no CIR. 

• Un dirigente scolastico (1 d)), in congedo straordinario L. 151/01 per tutto l’a.s. 2021/22 non 

percepisce alcuna retribuzione di risultato sulla base di quanto indicato all’art. 3, punto 3, del 

presente contratto. 

• Un Dirigente (1 e)) è in aspettativa senza assegni per tutto l’a.s. 2021/22 e pertanto non ha diritto 

a percepire la retribuzione di risultato. 
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5. La retribuzione di risultato individuale per l’anno scolastico 2021/22 sarà erogata in un'unica soluzione. 

Art. 6 

Clausola di salvaguardia 

1. Le risorse destinate al fondo regionale sono integralmente utilizzate nell’anno scolastico di riferimento. 

2. I criteri e le modalità di utilizzo del fondo regionale definiti dal presente contratto continuano ad 

applicarsi fino alla stipula di un nuovo C.I.R. 

 

 Letto, approvato e sottoscritto 

Trieste, 11 luglio 2023 

 

 

la delegazione di parte pubblica composta da: 

 

 Direttore Generale  ___firmato Daniela Beltrame_______ 

Dirigente Ufficio III  ___firmato Valeria Antezza ________ 

Dirigente Ufficio II  ___firmato Igor Giacomini _________ 

 

e la delegazione di parte sindacale composta da: 

 

ANP-CIDA       ___firmato Teresa Tassan Viol _____ 

CISL-SCUOLA       ___firmato Antonella Piccolo________ 

DIRIGENTI SCUOLA                ___firmato  Donatella Bigotti________ 

FLC-CGIL         ___firmato  Massimo Gargiulo_______ 

SNALS-CONFSAL         ___ firmato  Mauro Grisi ___________ 

UIL-SCUOLA      ____firmato Ugo Previti ___________ 

 

L’originale sottoscritto in forma autografa è tenuto presso l’Ufficio 
Scolastico Regionale per il Friuli Venezia Giulia di Trieste.  
La copia informatica è assunta al protocollo AOODRFVG al numero 
9168 del 13 luglio 2023.
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