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IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
MIUR – Nota esplicativa n.3 

La valutazione della dirigenza scolastica  

è finalizzata alla valorizzazione  

e al miglioramento professionale  

dei Dirigenti,  nella prospettiva  

del progressivo incremento  

della qualità del servizio scolastico  … 
 

(Linee guida per l'attuazione della Direttiva n. 36, 

del 18 agosto 2016,sulla valutazione dei dirigenti scolastici) 



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
MIUR – Nota esplicativa n.3 

 

L'esito del procedimento di valutazione,  

per l'a.s. 2017/18,  

sarà accompagnato da un feedback, con 
l'obiettivo di sostenere il progressivo 

miglioramento del profilo professionale della 
dirigenza scolastica.  



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
(SLIDE DA KIT SNV) 



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
MIUR – Nota esplicativa n.3 

Da SUGGERIMENTO (2016/2017) 

  (indicazioni operative  centrate su azioni del 
dirigente  per il miglioramento della 

specifica situazione scolastica) 
 

a FEEDBACK PROFESSIONALE (2017/2018) 

(informazione offerta al dirigente  su possibili  
percorsi di sviluppo e di potenziamento 

personali) 

 



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
MIUR – Nota esplicativa n.3 

IL FEEDBACK: 

 

 NON È VALUTATIVO 

 

OFFRE INFORMAZIONI PER ORIENTARE IL 
DIRIGENTE NELLE SCELTE RELATIVE ALLO  
SVILUPPO DELLE COMPETENZE 
PROFESSIONALI TIPICHE DELLA FUNZIONE 

 



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
QUADRO DI RIFERIMENTO 

 

PER LA FORMULAZIONE DEL FEEDBACK  

SI FARÀ RIFERIMENTO A UN QUADRO DELLE 
AREE DI ATTIVITÀ TIPICHE DI  

CHIUNQUE ABBIA LA RESPONSABILITÀ  

DI COORDINARE E DIRIGERE ALTRE PERSONE 



IL FEEDBACK PER IL MIGLIORAMENTO PROFESSIONALE  
QUADRO DI RIFERIMENTO 

 
 

COMPORTAMENTI  
CENTRATI SUL COMPITO 

 
 

COMPORTAMENTI  
CENTRATI SUI RAPPORTI 

 

 
 

COMPORTAMENTI  
CENTRATI SUL CAMBIAMENTO 

 
 

COMPORTAMENTI  
CENTRATI SUI CONFINI 


