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1 IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE *
DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

Il modello di prevenzione disegnato dalla L. 19Q/2@ppare improntato sulla realta tipica
dei Ministeri ai quali risulta di immediata applrane.

Con l'adozione delle Linee guida sull’applicazione alle istituzioni sastiche delle
disposizioni di cui alla legge 6 novembre 2012190 e al decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33", lo scorso 13 aprile 2016 (delibera n. 408) e cercato di colmare una lacuna normativa
derivante dalla mancata previsione nel testo letjysl di apposite disposizioni dedicate alle
scuole.

Sono state, in particolare, fornite indicazioniteoh orientare le istituzioni scolastiche
nell'applicazione della normativa in materia diy@Bzione della corruzione e trasparenza, tenuto
conto delle caratteristiche organizzative e dimamai del settore dell'istruzione scolastica e elell
singole istituzioni, della specificita e peculiaritielle funzioni, nonché della disciplina di sedtor
che caratterizza queste amministrazioni.

In particolare viene affrontato il tema dell'indiviazione delle figure a cui affidare gli
incarichi di Responsabile della prevenzione detlauzione e di Responsabile della trasparenza e,
quindi, il compito di predisporre il PTPC e il PTpér le istituzioni scolastiche.

Considerato il ruolo e le funzioni del dirigent®kstico, che € competente ad adottare tutti
i provvedimenti ed atti gestionali per la scuolacdi e responsabile, e dato il particolare rapporto
esistente tra le scuole e 'Amministrazione miniate, il responsabile della prevenzione é
individuato nel Direttore dell’Ufficio scolasticcegionale, o per le regioni in cui € previsto, nel
coordinatore regionale.

Considerato I'ambito territoriale particolarmentsteso, al fine di agevolare il RPC, i
dirigenti di ambito territoriale operano quali nefeti del RPC.

Il responsabile della trasparenza € individuatciascun dirigente scolastico.

Ciascun RPC cura I'elaborazione della propostaiahddi prevenzione della corruzione di
ambito regionale avvalendosi della collaborazioeerdferenti di ambito territoriale e dei dirigenti
scolastici del territorio.

| Piani di prevenzione della corruzione regionarasmno, a conclusione dellattivita di
mappatura dei processi, articolati in sezioni dat@i@lla diverse tipologie di istituzioni scolakgc
statali. | PTPC sono approvati dal Ministro aisetell’art. 1, co. 8, della I. n.190/2012.

a) Cos'é il piano triennale di prevenzione della corruzione

Il Piano Triennale di prevenzione della corruzigR&PC), secondo il disposto dell'articolo
1 della Legge 6 novembre 2012, n. 190, costitulacanodalita principale attraverso la quale le
Amministrazioni Pubbliche definiscono e comunicailbAutorita Nazionale Anticorruzione “la
valutazione del diverso livello di esposizione degfici a rischio di corruzione e indicano gli
interventi organizzativi volti a prevenire il medes rischio “ (articolo 1, comma 5).

Il P.T.P.C rappresenta, quindi, lo strumento aéraw il quale 'amministrazione descrive il
“processo” finalizzato ad implementare una stratedi prevenzione del fenomeno corruttivo
ovvero all'individuazione e all’attivazione di anip ponderate e coerenti tra loro capaci di ridurre
significativamente il rischio di comportamenti autr. Esso, quindi, € frutto di un processo di
analisi del fenomeno stesso e di successiva it=#ibne, attuazione e monitoraggio di un sistema
di prevenzione della corruzione.

! La corruzione nel PNA ha un significato piti ampahe coincide con il concetto di “maladminisiati, intesa come
assunzione di decisioni (di assetto di interessirclusione di procedimenti, di determinazioniasifinterne a singoli
procedimenti, di gestione di risorse pubbliche)ialety dalla cura dell'interesse generale a causzataizionamento
improprio da parte di interessi particolari.

Riguarda atti e comportamenti che, anche se nosistenti in specifici reati, contrastano con lacassaria cura
dell'interesse pubblico e pregiudicano I'affidaneedtei cittadini nell'imparzialitd delle amministiani e dei soggetti
che svolgono attivita di Pubblico interesse.



I P.T.P.C. non &€ un documento di studio o di indeag ma uno strumento per
lindividuazione di misure concrete, da realizzamn certezza e da vigilare quanto ad effettiva
applicazione e quanto ad efficacia preventiva dalauzione.

b) Organo competente all'adozione del P.T.P.C.

Rispetto alla fase di adozione dei Piani la normeagde che “I'organo di indirizzo politico,
su proposta del responsabile individuato ai seescdmma 7, entro il 31 gennaio di ogni anno,
adotta il piano triennale di prevenzione della gpione”. Il Piano, dunque, € adottato annualmente
dall’Organo di indirizzo politico con una valenzeehnale. Ogni anno, quindi, il PTPC é aggiornato
secondo una logica di programmazione scorrevodmertdo conto degli obiettivi e delle priorita
posti dagli Organi di vertice, delle modifiche natime e organizzative, delle indicazioni fornite
dallANAC.

c) Pubblicazione sul sito Internet e comunicazione del Piano

Tutte le amministrazioni sono tenute a pubblicdrdesto del piano sul proprio sito
istituzionale “Amministrazione trasparente” nellpesifica sezione “Altri contenuti”. Nello
specifico, il Piano sara pubblicato nella sezioAmministrazione trasparente” del sito istituzionale
dell'Ufficio scolastico regionale e in quello delifistero dell’lstruzione, dell’'universita e della
ricerca. Ogni istituzione scolastica provvede aderime nella sezione “Amministrazione
trasparente” un link con un rinvio al Piano pubdiacdall’'USR.

L’adozione del piano ed i suoi aggiornamenti sooimenicati tramite segnalazione via mail
a ciascun dirigente scolastico.

d) Quali responsabilita per chi non pubblica il piano

La mancata predisposizione del piano e la manchkzi@ne delle procedure per la selezione
e la formazione dei dipendenti costituiscono eleimeh valutazione della responsabilita
dirigenziale.

1.1 i destinatari, il periodo di riferimento e le modalita di aggiornamento

Destinatario di tale Piano e tutto il personaleeditente ed in servizio presso le istituzioni
scolastiche del territori regionale, ivi compresgellp con qualifica dirigenziale, con rapporto di
lavoro a tempo indeterminato e determinato, a tepi@oo e a tempo parziale, nonché il personale
comandato. Inoltre, le prescrizioni contenute gili@ano ai collaboratori 0 consulenti con qualsiasi
tipologia di contratto o incarico a qualsiasi tphi dipendenti o collaboratori a qualsiasi titdio
imprese e ditte fornitrici di beni o servizi in fare dell'amministrazione e che svolgano la propria
presso le istituzioni scolastiche stesse.

La violazione delle misure di prevenzione integaache a norma dell’articolo 8 del Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici (decreto mtekidente della repubblica 16 aprile 2013, n.
62 “Regolamento recante codice di comportamento dendienti pubblici, a norma dell'articolo
54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. )65¢omportamenti contrari ai doveri d'ufficio ed e
fonte di responsabilita disciplinare.

Il PTPC ha validita triennale ed e riferito alipeilo 2016 — 2018.

a) Termini per 'adozione del P.T.P.C.
L’organo di indirizzo politico su proposta del resigabile per la prevenzione della corruzione, deve
adottare il P.T.P.C. entro il 31 gennaio di ciasaano.

In sede di prima applicazione della disciplina @téuzioni scolastiche I'Autorita Nazionale
Anticorruzione nelle “Linee guida sull'applicazioaéle istituzioni scolastiche delle disposizioni di
cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e al dedsegfislativo 14 marzo 2013, n. 33", ha stabilito
che la prima adozione del documento debba avvesiteo il 30 maggio 2016 e il primo
aggiornamento ordinario potra essere effettuatméind1l gennaio 2018.

In particolare, al fine di consentire il rispettel dermine di adozione fissato, i Dirigenti titalar
dell'lUSR trasmettono all’'Ufficio di Gabinetto entit@8 maggio 2016 le proposte di Piani regionali
per la prevenzione della corruzione.



b) Entrata in vigore, validita ed aggiornamenti
Il PTPC, che entra in vigore successivamente gifayazione da parte dell'Organo di indirizzo
politico, ha una validita triennale e sara aggionannualmente entro il 31 gennaio di ciascun
anno, in ottemperanza di quanto previsto dallartomma 8, della legge n. 190/2012.
In sede di prima applicazione della disciplina aguzioni scolastiche, le menzionate linee
guida ANAC prevedono che il termine per l'attuazatelle misure previste nei PTPC (e nei PTTI)
decorre dal 1° settembre 2016 cio al fine di agaeoladeguamento in tempi brevi alla normativa
in materia di prevenzione alla corruzione e cowrd detta attuazione con l'avvio del prossimo
anno scolastico. ,
Al fine di consentire la piena attuazione delle urés il primo aggiornamento ordinario del
PTPC e del PTTI potra essere effettuato entro ge&&inaio 2018
L’aggiornamento del PTPC dovra tenere conto deaiesetj fattori:
1) I"eventuale mutamento o integrazione della disoglnormativa in materia di prevenzione
della corruzione, del PNA e delle previsioni penali

2) i cambiamenti normativi e regolamentari che modific le finalita istituzionali, le
attribuzioni, lattivita o I'organizzazione dellMAC. (es.: [lattribuzione di nuove
competenze);

3) l'emersione di nuovi fattori di rischio che non gomstati considerati in fase di
predisposizione del P.T.P.C.;

4) le modifiche intervenute nelle misure predisposaél'Atorita per prevenire il rischio di
corruzione.

Come previsto dal dell'art. 1, comma 10, della &gg190/2012 , il RPC provvedera, inoltre, a
proporre all'Organo di indirizzo politico la modiéi del Piano ogniqualvolta siano accertate
significative violazioni delle prescrizioni in essontenute.

Il RPC potra, inoltre, proporre delle modifichepaésente documento qualora ritenga che delle
circostanze esterne o interne all'ente possamoreididoneita del Piano a prevenire il rischio di
corruzione o limitarne la sua efficace attuazione.

1.2 Obiettivi
L’attuazione del PTPC risponde all'obiettivo difaakare i principi di legalita, di correttezza e di
trasparenza nella gestione delle attivita svolte.
Il piano nel definire gli adempimenti e le relativedalita di svolgimento atte ad assicurare alle
istituzioni scolastiche I'applicazione puntuale leeVigenti disposizioni normative in materia di
contrasto alla corruzione e dell’illegalita nellabplica amministrazione ha la finalita di:

- ridurre le opportunita che si manifestino casialrezione;

- aumentare la capacita delle istituzioni scolastistesse di far emergere eventuali casi di

corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
A tal fine I'individuazione e lo sviluppo di un cgiesso di misure aventi lo scopo di prevenire |l
rischio di corruzione costituisce il mezzo per fan® l'applicazione dei suddetti principi,
promuovere il corretto funzionamento delle scudietelare la reputazione e la credibilita dellalor
azione sul territorio nei confronti dei molteplmrtatori di interessi.
Il rispetto delle disposizioni contenute nel PTP& mhrte dei soggetti destinatari sopra elencati
intende favorire l'attuazione di comportamenti widiiali ispirati all’etica della responsabilita ad
linea con le diverse disposizioni di legge ed npipi di corretta amministrazione.
Inoltre, il PTPC é finalizzato anche a:

» Determinare una piena consapevolezza che il msaigesli fenomeni di corruzione espone
il settore scuola a gravi rischi soprattutto sang dellimmagine, e puo produrre delle
conseguenze sul piano penale a carico del soggettoommette la violazione;

» sensibilizzare tutti i soggetti destinatari ad @gparsi attivamente e costantemente
nell'attuare le misure di contenimento del risgimeviste nel documento



» assicurare la correttezza dei rapporti tra leusitni scolastiche e i soggetti che con la
stessa intrattengono relazioni di qualsiasi geratehe verificando eventuali situazioni che
potrebbero dar luogo al manifestarsi di situazéimonflitto d'interesse.



2 GLI ATTORI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE NELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

| soggetti chiamati all’attuazione della stratedigprevenzione della corruzione nel MIUR
sono:

SOGGETTI ISTITUZIONALI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NELLE ISTITUZIONI

SCOLASTICHE

Organo di
indirizzo politico

docenti/personale | ﬁ Responsabile della
ATA collaboratori — prevenzione della

a qualsiasi titolo corruzione
Soggetti

coinvolti nella
strategia di

prevenzione
Vel MIUR

Referenti della
Dirigenti scolastici prevenzione della
' corruzione

Nel presente capitolo, si delineano e si descrivaunpiti, le funzioni e le responsabilita di
tutti soggetti coinvolti nella strategia di preveae nelle istituzioni scolastiche.

Accanto al Responsabile della prevenzione delleuz@me, infatti, operano i Referenti per
la prevenzione della corruzione e tutti i dirigemsitolastici, con il compito di consentire
l'implementazione di un sistema che assicuri ltifedazione dei rischi di corruzione e,
soprattutto, la concreta attuazione delle misug@eivenzione descritte.

Il personale del comparto scuola e i collaboragogqualsiasi titolo sono tenuti al rispetto
delle direttive e delle prescrizioni nel PTPC.

Cio al fine di garantire I'effettivita delle misuck prevenzione previste.



2.1 L’organo di indirizzo politico
L’organo di indirizzo politico a norma della leg80/2012 ha compiti specifici in materia
di prevenzione della corruzione:

e designa il Responsabile della prevenzione dellauame. Con DM 303 del 11
maggio I'On.le Sig. Ministro pro tempore ha indivato i Direttori generali degli USR e i dirigenti
coordinatori delle Regioni Umbria, Friuli Veneziaulta, Molise e la Basilicata quali responsabile
della prevenzione della corruzione per le istitnziecolastiche statali di rispettiva competenza
territoriale.

» adotta, entro il 31 gennaio di ogni anno, il PTPCsaoi aggiornamenti (articolo 1,
comma 8J;

e adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere gaale che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione delbarazione.

2.2 Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il PNA riassume i compiti e le funzioni dei soggettie concorrono alla prevenzione
allinterno di ciascuna amministrazione e, relatieste al Responsabile della prevenzione,
specifica che questo svolge i compiti indicati adll. 190/2012 e specificati nella circolare del
Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013.

La legge affida al Responsabile della prevenzioekadcorruzione diversi compiti tra i
quali,in primis, la predisposizione del piano triennale di prei@mz della corruzione (PTPC).

Con la predisposizione del Piano, il Responsalnitbvidua tutte le misure organizzative
finalizzate a prevenire il rischio corruzione ecanfializzare le buone prassi amministrative utili a
favorire la diffusione della cultura dell’etica elkintegrita.

Il Responsabile verifica l'efficace attuazione d®hno e la sua idoneita, proponendo
all’Organo di indirizzo politico, competente peradozione, eventuali modifiche in caso di
accertamento di significative violazioni o mutameinorganizzazione.

Ulteriore compito affidato al Responsabile e I'wviduazione del personale che potra fruire
di particolari programmi di formazione e di aggianmento per la prevenzione della corruzione al
fine di creare, nella realta ministeriale, quellaltwa dell'integrita e dell’etica dell'azione
amministrativa, attraverso la quale avviare I'aéifet attuazione degli strumenti previsti dalla L.
190/2012.

Fine ultimo dell’attivita del Responsabile per leeyenzione della corruzione €, pertanto,
l'individuazione, nell’ambito del PTPC, di azionn@sure organizzative volte a prevenire situazioni
di corruzione nonché il monitoraggio dell’attuamodi tali azioni. Egli non ha una funzione di
gestione né di repressione di fattispecie di cdoneg se verificatesi nell’ambito
dellAmministrazione di appartenenza, ma il suo pecoe quello di agire sui modelli
comportamentali dei funzionari al fine di prevenirsorgere di fenomeni corruttivi attraverso la
pianificazione degli interventi.

In sostanza, quindi, al Responsabile sono ricontste seguenti attribuzioni:

» elaborare la proposta di piano della prevenzionee cdeve essere adottato
dall’'organo di indirizzo politico entro il 31 geninadi ogni anno (articolo 1, co. 8, L. 190/2012);

» verificare I'efficace attuazione del piano e la gi@neita (articolo 1, co. 10, lett. a));

» proporre modifiche al piano in caso di accertamdns8ignificative violazioni o di
mutamenti dell’'organizzazione (articolo 1, co. [Hit. b);

» verificare, d’intesa con il dirigente competentefféttiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle atti&inel cui ambito e elevato il rischio corruzione;

» coordinare le azioni in risposta alle valutazioeérdschio di corruzione;

» definire le procedure appropriate per seleziond@reare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti allauzwone (articolo 1, co. 8, I. 190/2012);

% In sede di prima adozione, per 'anno 2016, l'adoe del PTPC é fissata dallénee guida sull'applicazione alle
istituzioni scolastiche delle disposizioni di cllaalegge 6 novembre 2012, n. 190 e al decretoslativo 14 marzo
2013, n. 33l 30 maggio 2016.



» individuare, con il supporto dei Referenti delleey@nzione della corruzione, il
personale da inserire nei percorsi di formazionéesui dell’etica e della legalita (articolo 1, c®,
lettc));

» pubblicare, entro il 15 dicembre di ogni anno, sib web dell’amministrazione,
anche sulla base delle indicazioni provenienti 'ABNIAC, una relazione recante i risultati
dell'attivita svolta e la trasmette all'organo ddirizzo politico.

> riferire della propria attivita all'organo di indizo politico ogni qual volta esso ne
faccia richiesta.

> vigilare, anche attraverso i Referenti, sul rigpetei Codici di comportamento dei
dipendenti;

> verificare l'effettuazione del monitoraggio sulpesto dei tempi dei procedimenti
amministrativi da parte dei responsabili dei singobcedimenti
Il responsabile inoltre:

» ove, nello svolgimento della sua attivita riscodi fatti che possono presentare una
rilevanza disciplinare, ne informa tempestivameiitedirigente preposto all'ufficio a cui il
dipendente e addetto e all'ufficio procedimenticgiinari affinche possa essere avviata con
tempestivita I'azione disciplinare;

» nel caso in cui riscontri fatti che possono daglua responsabilita amministrativa,
presenta tempestiva denuncia alla competente @a@lla Corte dei conti affinché venga accertato
'eventuale danno erariale;

» nel caso in cui venga a conoscenza di fatti chétassano notizia di reato procede
a denunciarne l'esistenza alla Procura della Relp#bo a un ufficiale di polizia giudiziaria coe |
modalita previste dalla legge (articolo 331 c.gp)e da tempestiva notizia allANAC.

La legislazione delegata di attuazione delle digpms previste dalla L. 190/2012
introduce ulteriori compiti per il responsabilelddgPrevenzione della Corruzione:

» il D.lgs. 39/2013 ha attribuito al RPC compiti dgNanza sul rispetto delle norme in
materia di inconferibilita e incompatibilita (amio 15). Nello svolgimento di tale attivita di
vigilanza il Responsabile, ove ne abbia contezzedcontestare all'interessato l'esistenza o
'insorgere di situazioni di inconferibilita o inowpatibilita e provvedere a segnalare casi di
possibile violazione delle disposizioni di cui ald®. 39/2013 al’ANAC, all'Autorita garante della
concorrenza e del mercato ai fini dell'esercizitbed@inzioni di cui alla legge 20 luglio 2004,
215, nonche alla Corte dei conti, per l'acceet@m di eventuali responsabilita amministrative;

»  larticolo 15 del Dpr 62 del 2013 recante Codicecdmportamento dei pubblici

dipendenti dispone che"ll responsabile cura la diffusione della conoscerd&i codici di
comportamento nellamministrazione, il monitoraggaonuale sulla loro attuazione, ai sensi
dell’articolo 54, comma 7, del decreto legislatimo 165 del 2001, la pubblicazione sul sito
istituzionale e della comunicazione all’Autorita zi@nale anticorruzione, di cui all’articolo 1,
comma 2, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ideltati del monitoraggid Disposizione
ripresa integralmente dall’articolo 18, co. 5, @eldice di comportamento dei dipendenti MIUR e
che per la parte relativa alla pubblicazione deltalato ha trovato attuazione in sede di adozione
del DM 525 del 30 giungo 2014. Quanto al monitoraggpecifiche indicazioni saranno fornite
all'interno del presente Piano nel paragrafo egphtente dedicato alla misura.

Per 'adempimento dei compiti previsti dalla Led@®/2012 sopra elencati, il Responsabile
puo in ogni momento:

»  chiedere informative ai Referenti della prevenzialedia Corruzione circa fatti o
situazioni avvenute presso la specifica struttugamzzativa;

»  verificare e chiedere delucidazioni per iscrittwegbalmente a tutti i dipendenti su
comportamenti che possono integrare anche soloziatmente corruzione e illegalita;



»  richiedere ai dipendenti che hanno istruito un edamento di fornire motivazioni
per iscritto circa le circostanze di fatto e dittlir che sottendono all’adozione del provvedimento
finale;

2.2.1 Le responsabilita del “Responsabile della prevenzione della Corruzione”

I comma 8 dell'articolo 1 della Legge n. 190/2Qdshfigura una responsabilita dirigenziale
nel caso di mancata predisposizione del Piano enahcata adozione delle procedure per la
selezione e la formazione dei dipendenti da pagk Responsabile della prevenzione della
corruzione.

I comma 12 del medesimo articolo 1 prevede inoltmega forma piu generale di
responsabilita ai sensi dell'articolo 21 del D. Lgs 165/2001 (responsabilita dirigenziale),
disciplinare e amministrativa (per danno erarialpee danno allimmagine della BA che si
realizza nel caso in cui venga commesso, all'imtedel’apparato Ministeriale, un reato di
corruzione accertato con sentenza passata in giodi@ meno che il responsabile della prevenzione
della corruzione non provi:

a) di aver predisposto, prima della commissionefdtb, il Piano e di aver adottato le
procedure per la selezione e la formazione deindipeti sulla scorta di quanto prescrivono i
commi 9 e 10;

b) di aver vigilato sul funzionamento e sull’osserza del Piano.

In sintesi, la tempestiva adozione del Piano eedaibcedure di selezione e formazione del
personale dipendente costituiscono il fondamentousisi baserebbe I'eventuale prova contraria a
cui e tenuto il soggetto nominato responsabilénal di evitare di rispondere:

> ai sensi dell’articolo 21 del D. Lgs. n. 165/20@dsponsabilita dirigenziale);
> sul piano disciplinare;

> per danno erariale;

> per danno all'immagine della PA

La sanzione prevista nel caso in cui venga commiéecito non puo essere inferiore alla
sospensione del servizio con privazione dellalregione da un minimo di un mese a un massimo
di sei mesi.

Si pud ben comprendere, quindi, come le possilbliseguenze in caso di mancata
attuazione degli adempimenti sub a) e b) sianoaaliguconsistenti per il Responsabile, sul quale
parrebbe incombere una sorta di responsabilitatthigge nascente dalla sua posizione di garanzia e
collegata con quella dei dirigenti e dei resporisdbStruttura che con lo stesso hanno I'obbligo d
collaborare - per il solo fatto che all'interno ltEhministrazione sia stato commesso un reato di
corruzione, che costringe lo stesso a dover pravamnesolo di aver ottemperato agli obblighi come
sopra enunciati, ma anche di aver vigilato.

I comma 14 afferma la responsabilita del Respaditesald sensi dell'articolo 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive fitadioni, nonché, per omesso controllo, sul
piano disciplinare anche nel caso di ripetute violai delle misure di prevenzione previste dal
piano.

E esclusa la responsabilita del responsabile gediaenzione ove l'inadempimento degli
obblighi summenzionati di cui al comma 1, dell@to 46, sia"dipeso da causa a lui non
imputabilé.

2.3 | referenti della prevenzione della corruzione

% La legge n. 190/2012 modifica altresi la legg2011994 introducendo il comma 1-sexies che precedeNel
giudizio di responsabilita, I'entita del dannoimlthagine della pubblica amministrazione derivaratadcommissione

di un reato contro la stessa pubblica amministreza&ccertato con sentenza passata in giudicatesimpe, salva
prova contraria, pari al doppio della somma di demedel valore patrimoniale di altra utilita ili@mente percepita dal
dipendente”.

10



Le linee guida individuano, al fine di agevolar&R®PC, i dirigenti di ambito territoriale quali
referenti del RPC.

Per il Friuli Venezia Giulia:
Ufficio Il: Scuole con lingua d’insegnamento slovea e scuole bilingui sloveno-italiano: dott.

Igor Giacomini igor.giacomini@istruzione.it
Ufficio 1ll: Coordinamento regionale del personale della scuola e dei dirigenti scolastici e
Ambito territoriale di Trieste: dott. Carmine Monac o carmine.monaco@istruzione.it

Ufficio IV: Ambito territoriale di Gorizia: ad inte rim il Dirigente titolare dott. Pietro Biasiol

Ufficio V: Ambito territoriale di Pordenone: ad int erim il Dirigente titolare dott. Pietro

Biasiol pietro.biasiol@istruzione.it

Ufficio VI: Ambito territoriale di Udine: il Dirige nte reggente dott. Luigi Torchio.
luigi.torchio@istruzione.it

| referenti sono chiamati a concorrere, insiemeRasponsabile della prevenzione della
corruzione, alla definizione di misure idonee avprere e contrastare i fenomeni di corruzione e
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti'alcio loro preposti, a fornire le informazioni
richieste per l'individuazione delle attivita nelibito delle quali & piu elevato il rischio cormzée
e a formulare specifiche proposte volte alla prei@re del rischio medesimo e al monitoraggio
delle attivita nell'ambito delle quali & piu elewalt rischio corruzione svolte nell'ufficio a cubrso
preposti.

Fermo restando la piena responsabilita del Respdeg#r la prevenzione della corruzione
per gli adempimenti che gli competono ai sensiadelbrmativa vigente, i Referenti per la
prevenzione della corruzione, per l'area di rispettompetenza:

» sono tenuti al rispetto degli obblighi previstilddlegge anticorruzione e successivi
provvedimenti attuativi;

» svolgono attivita informativa nei confronti del pessabile affinché questi abbia
elementi e riscontri sull’'intera attivita ministele;

» coadiuvare il Responsabile per la prevenzione aelteuzione nel monitoraggio del
rispetto delle previsioni del piano da parte dsttetture e dei dirigenti di afferenza;

» segnalare al Responsabile per la prevenzione dellauzione ogni esigenza di
modifica del piano, in caso di accertate significatviolazioni delle prescrizioni
ovvero di intervenuti mutamenti nell'operare dalteutture di afferenza;

» osservano le misure contenute nel PTPC (articobm.14, L. 190/2012).
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supporta il RPC nella definizione delle metodologie di identificazione,
valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi e controlli

collabora all'individuazione delle attivita maggiormente esposte a
rischio

individua gli strumenti per mitigare per mitigare |I'esposizione a rischio
corruzione e ne cura la successiva attuazione

assicura il miglioramento continuo dei presidi di controllo in essere
adottando azioni di efficentamento a parita di controlli

segnala tempestivamente il manifestarsi di nuovi rischi

facilita i flussi informativi nei confronti del RPC da /verso le istituzioni
scolastiche

Q
=)
C
Q
-
Q
Y
Q
oc

attesta periodicamente il recepimento e il rispetto dei protocolli e delle
misure previste dal PTPC

sensibilizza le istituzioni scolastiche nell'applicazione delle disposizioni
del PTPC

opera con il RPC per esigenze formative nei confronti del personale
delle istituzioni scolastiche

2.4 | dirigenti scolastici

Lo sviluppo e I'applicazione delle misure di prezeme della corruzione sono il risultato di
un’azione sinergica e combinata dei singoli dirigenolastici e del responsabile della prevenzione,
secondo un processo bottom-up in sede di formulazitelle proposte e topdown per la successiva
fase di verifica ed applicaziohe

Gia da questa affermazione si comprende l'impogadel coinvolgimento dei dirigenti
scolastici nell'attuazione della strategia di pr&iene per [lindividuazione dei settori
maggiormente esposti al rischio corruzione, ma angdr il monitoraggio e l'attuazione delle
attivita connesse e presupposte alla redaziongrdsénte Piano.

Tutti i dirigenti scolastici, con riferimento altangola istituzione scolastica, anche attraverso
la partecipazione alle conferenze di servizio apaogente convocate dal RPC:

» partecipano al processo di gestione del rischio;
» verificano che siano rispettate dai propri prepdsti misure necessarie alla
prevenzione degli illeciti nel’amministrazione
* rispettano e fanno rispettare le prescrizioni coute nel PTPC;
» osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (antitptomma 14, della I. n. 190 del
2012);
Tutti i dirigenti scolastici devono:

4 Cfr. Circolare n. 1 del 25.1.2013 Dipartimentolaélinzione pubblica, cit., pag. 14.
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* monitorare le attivita e garantire il rispetto dempi procedimentali, costituente
elemento sintomatico del corretto funzionamento anstnativo;

* segnalare, tempestivamente, qualsiasi altra ananaalcertata adottando, laddove
possibile, le azioni necessarie per eliminarle opguroponendole al Responsabile
della prevenzione della corruzione o al Refererdge non rientrino nella
competenza dirigenziale;

e proporre al Responsabile della prevenzione deltauzmne o al Referente per la
prevenzione della corruzione, i dipendenti da insemei diversi corsi del
programma di formazione “anticorruzione”;

» segnalare al Responsabile della corruzione o arBefle ogni evento o dati utili per
I'espletamento delle proprie funzioni

» collaborare con il Referente della Prevenzione piedisposizione della relazione
annuale sui risultati del monitoraggio e delle azio

2.4.1 Le Responsabilita dei dirigenti

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzipreviste nel P.T.P.C. devono essere
rispettate da tutti i dipendenti dell'istituzioneotastica e, dunque, sia dal personale che dalla
dirigenza che ne risponde in egual misura.

Con particolare riferimento alla dirigenza scolestiinoltre, l'articolo 1, comma 33, I. n. 190
stabilisce, espressamente, che la mancata o inetanpubblicazione, da parte delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni di cui al comi3&:

e costituisce violazione degli standard qualitati¢tiezonomici ai sensi dell'articolo 1,
comma 1, del d.Igs. n. 198 del 2009,

* va valutata come responsabilita dirigenziale assdall'articolo 21 del d.lgs. n. 165
del 2001,

» eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contersugli strumenti informatici sono
sanzionati a carico dei responsabili del servizio.

A tale previsione si aggiungono le disposizioninmateria di responsabilita disciplinare
previste per il mancato rispetto delle disposizmmtenute nel PTPC illustrate con riferimento alle
responsabilita dei dipendenti del comparto scuola.

2.5 Tuttii dipendenti delle istituzioni scolastiche

Nonostante la previsione normativa concentri lpoasabilita per il verificarsi di fenomeni
corruttivi (articolo 1, comma 12, I. n. 190) in cagl responsabile e ai referente per la prevenzione
tutti i dipendenti delle istituzioni scolastiche mt@ngono, ciascuno, il personale livello di
responsabilita in relazione ai compiti effettivaneersvolti. Inoltre, al fine di realizzare la
prevenzione, I'attivita del responsabile deve ess&ettamente collegata e coordinata con quella di
tutti i soggetti presenti nell’'organizzazione datliministrazione.

Compete, pertanto, a tutti i dipendenti delleugioni scolastiche, ivi compreso quello con
gualifica dirigenziale, con rapporto di lavoro sttinato a tempo indeterminato e determinato, a
tempo pieno e a tempo parziale, nonché il persoocafeandato o utilizzato a qualsiasi titolo,
partecipare al processo di gestione del rischit¥ienplementazione della strategia di prevenzione
prevista dal presente Piano.

La partecipazione al processo di gestione del inselstata assicurata attraverso l'invito a
fornire informazioni rilevanti ai fini dell’anticouzione al responsabile attraverso le procedure
aperta di consultazione di volta in volta avvid@en le attivita di consultazione tutta la comunita
scolastica e gli stakeholder interni ed esternossiati invitati a presentare, osservazioni e pstgo
al PTPC.

Il comma 14 dell'articolo 1 della legge n. 190/204fferma che anche in capo a ciascun
dipendente vige il dovere di rispettare le misurgmvenzione previste dal Piano; in caso di
violazione si profilerebbe per quest’ultimo l'iliée disciplinare cio, in particolare, e strettameent
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legato all’obbligo di rispettare il Codice di commamento dei dipendenti pubblici (d.P.R. n.
62/2013).
Tutti i dipendenti sono tenuti:

» alla conoscenza del piano di prevenzione dellauzmne a seguito della
pubblicazione sul sito istituzionale nonché alla sgservanza ed altresi a provvedere, per quanto di
competenza, alla sua esecuzione;

» alla conoscenza ed allosservanza del Codice dipootamento dei dipendenti
pubblici di cui al DPR n. 62/2013 al fine di assane la qualita dei servizi, la prevenzione dei
fenomeni corruttivi, il rispetto dei doveri costifanali di diligenza, lealta, imparzialita, buona
condotta e servizio esclusivo alla cura dell'inssespubblico;

» a compilare apposita dichiarazione al fine di read®te le possibili situazioni di
conflitto d’'interesse. In ogni caso, al loro sormele situazioni di conflitti di interesse dovranno
essere rese immediatamente note con dichiarazooiga sl Dirigente scolastico responsabile o per
i dirigenti al direttore/coordinatore regionale;

» al rispetto degli obblighi di astensione di cuiaaticolo 6 bis, L. 241/1990 e articolo
6, commi 2 e 7 del Codice di comportamento;

» ad assicurare la propria collaborazione al Respmlesalella prevenzione della
corruzione ed ai Referenti per la prevenzione dedlauzione segnalando le eventuali difficolta
incontrate nell’ladempimento delle prescrizioni emite nel PTPC e attraverso il diretto riscontro
di ulteriori situazioni di rischio non specificatante disciplinate dal PTPC,;

» a segnalare al proprio superiore gerarchico eventsituazioni di illecito
nellamministrazione di cui sia venuto a conoscenteamo restando l'obbligo di denuncia
all’autorita giudiziaria o alla Corte dei conti egnalare al proprio superiore gerarchico condotte
che presume illecite, di cui sia venuto a conosgenzagione del rapporto di lavoro. In ogni caso
risultano valide le misure previste dal presensapj Par. 3.8, e le forme di tutela di cui alleoto
54-bis, D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.;

> laddove i dipendenti svolgano attivita ad alto lmiscdi corruzione, a relazionare,
tempestivamente al proprio dirigente in merito gdieventuale anomalia riscontrata ed inoltre al
rispetto dei tempi procedimentali

2.5.1 Laresponsabilita dei dipendenti

Ai sensi dell’articolo 1, commi 14 e 44, L. 190/1Zventuale violazione da parte dei
dipendenti (ivi compreso il personale dirigenziale)le disposizioni dei Codici di comportamento o
delle misure previste dal presente piano per lagmaone della corruzione costituisce illecito
disciplinare, fermo restando le ipotesi in cuil@detta violazione dia luogo anche a responsabilita
penale, civile, amministrativa e contabile.

In particolare, il comma 44 novella il dispostol@eticolo 54 del D.Igs. 65 prevedendo al
comma 3 che ‘ta violazione dei doveri contenuti nel codice dmportamento, compresi quelli
relativi all'attuazione del Piano di prevena@della corruzione, é fonte di responsabilita
disciplinaré'.

I DPR 62/2012 recante “Regolamento recante codiceomportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto #afivo 30 marzo 2001, n.165” prevede all’articolo
8 rubricato “Prevenzione della corruzione” che “[il dipendente rispetta le prescrizioni contenute
nel piano per la prevenzione della corruzione”.

2.6 | collaboratori e consulenti a qualsiasi titolo dell’amministrazione
scolastica

Tutti i collaboratori 0 consulenti, con qualsiapotogia di contratto o incarico e a qualsiasi
titolo, nonché tutti i collaboratori a qualsiagioto di imprese fornitrici di beni o servizi e che
realizzano opere in favore del MIUR sono tenuticsdervare le misure contenute nel presente
P.T.P.C. e a segnalare le situazioni di illecittidalo 8 Codice di comportamento generale).
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2.6.1 Laresponsabilita dei collaboratori e consulenti a qualsiasi titolo

Ai fini dell'applicabilita delle disposizioni conteite nel Codice di comportamento generale
e sono considerati dipendenti del’amministrazisnelastica anche i collaboratori e i consulenti a
gualsiasi titolo dell’amministrazione.

| collaboratori e i consulenti a qualsiasi titoloellmministrazione rispondono,
conseguentemente, al pari degli altri dipendentledsstituzioni scolastiche per la mancata
osservanza delle prescrizioni previste dal Piano.
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3 L'OGGETTO E IL CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO
3.1 LaLegge 190/2012

La lotta al fenomeno della corruzione é divenutiacoeso dell’'ultimo decennio una
delle principali priorita a livello internazionalecon particolare riguardo alla corruzione nella
Pubblica Amministrazione. Cio che rileva e cheraalta, il fenomeno corruttivo in Italia presenta
preoccupanti elementi di crescita.

Al fine di dare una risposta al Paese ed un segumadgéivo nella lotta contro la
corruzione, il 6 novembre 2012 il Parlamento Ilaaha approvato, dopo un lungo iter
parlamentare, la legge n. 190 recanBasposizioni per la prevenzione e la repression#dade
corruzione e della illegalita nella Pubblica Amnstraziong, la quale rappresenta un primo e
importante intervento dedicato alla prevenziondadebrruzione nell'azione amministrativa e alla
cura dell'integrita nell'attivita della Pubblica munistrazione.

In particolare, l'approvazione della legge 19020dsponde a due esigenze
fondamentali: da una parte la lotta contro un fesmomninafferrabile e inconoscibile nelle sue reali
dimensioni e secondariamente il rispetto degli igmpeche I'ltalia ha assunto a livello
internazionale negli ultimi anni

La legge n. 190 del 6 Novembre 2012, la cosiddéggge Anticorruzione”, ha introdotto
per la prima volta nel nostro paese un sistemanargadi prevenzione della corruzione e
dell'illegalita all'interno della Pubblica Amminisizione, la cui strategia d’'implementazione si
articola su due livelli:

1) a livello nazionale, nell’adozione del Piano naaiendi prevenzione della corruzione
predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubb(di seguito denominato P.N.A.) e approvato
dallANAC con delibera n. 72 del 11 settembre 20ES3so fissa i principi generali (elaborati a
livello nazionale e internazionale) in materia d@\yenzione della corruzione e dell’illegalita nelle
pubbliche amministrazioni fornendo le linee guida pattuazione delle politiche di prevenzione
all'interno del’Amministrazione e, quindi, periidividuazione di specifiche misure di contrasto da
attuare in modo uniforme su tutto il territorio famle. Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato
la determinazione numero 12 di aggiornamento, p2015, del Piano nazionale anticorruzione.
L’Autorita nazionale anticorruzione ha provvedutd aggiornare il PNA del 2013 per tre
fondamentali ragioni:

a. in primo luogo, l'aggiornamento €& stato impostolalalovelle normative
intervenute successivamente all'approvazione deR;PN particolare, il riferimento € al DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) il cdicaro 19 comma 5 ha trasferito al’ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegtalla legge 190/2012 al Dipartimento della
Funzione Pubblica;

b. la determinazione n. 12/2015 e pure conseguentswdiati dell’analisi del
campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017tawvdall’Autorita; secondo ANACIa qualita
dei PTPC e generalmente insoddisfacénte

C. infine, l'aggiornamento del PNA si € reso necessgper consentire
all’Autorita di fornire risposte unitarie alle rigste di chiarimenti inoltrate dai professionistild
pubbliche amministrazioni, nello specifico i respabili anticorruzione.

2) a livello di ciascuna amministrazione, nelladozordel Piano triennale di
prevenzione della corruzione (PTPC).

3.2 Il concetto di corruzione nella disciplina della L. 190/2012

La legge 190/2012 non contiene una definizioneodiuzione che viene data per presupposta;
riprendendo quanto previsto dalla circolare deladimento della Funzione pubblica n. 1 del
25/01/2013 il concetto deve essere inteso come i@TBo delle varie situazioni in cui, nel corso
dell'attivita amministrativa, si riscontri lI'abusia parte di un soggetto del potere a lui affiddto a
fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono, quindi, evidentenepiu ampie della fattispecie penalistica, che,
come noto, é disciplinata negli artt. 318, 319,t842.p., e sono tali da comprendere non solo
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l'intera gamma dei delitti contro la pubblica amistirazione disciplinati dal Titolo I Capo | del
codice penale, ma anche le situazioni in cui, aginelere dalla rilevanza penale, venga in evidenza
un malfunzionamento dell'amministrazione a caudlauge a fini privati delle funzioni attribuite sia
che tale azione abbia avuto successo, sia chegarafivello di tentativo.

Si tratta, in sostanza, di tutte quelle situazioncui, pur non verificandosi una situazione
penalmente perseguibile, si realizzi una distoesidell’azione amministrativa dovuta all’'uso a fini
privati delle funzioni pubbliche attribuite in vatione dei principi di trasparenza e imparzialita ¢
I'azione amministrativa deve ispirarsi.

3.3 Il contesto normativo di riferimento
Il quadro normativo definisce il complesso detgale che devono essere seguite nel corso
dellastesura del PTPC.

Di seguito si riporta un elenco non esaustivo piencipali provvedimenti normativi
esaminati nel corso della predisposizione del PTd@&ljtuiti da:

* la legge 6 novembre 2012, n. 19@isposizioni per la prevenzione e la repressiondade
corruzione e dell'illegalita nella pubblica ammitrazionée, pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n.
265 del 13 novembre 2012;

* il Piano Nazionale Anticorruzione predisposto @apartimento della Funzione Pubblica ed
approvato in data 11 settembre 2013 con la delibelid®.N.AC. n. 72/2013 ed i relativi allegati;

* il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, "Riap della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informatida parte delle pubbliche amministrazioni";

* il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, "Dosgzioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubblicheramistrazioni e presso gli enti privati in contmll
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 56l)allegge 6 novembre 2012, n. 190".

* il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 16Hofme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubblighe”

e d.p.r. 16 aprile 2013, n. 62, intitolato “Regolarwe recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 delcdeto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657

| contenuti della normativa nazionale evidenziana forte coerenza in termini di impianto
con quelle che sono le strategie indicate dalieumbni internazionali, come risulta evidenziato
nell'ambito nel recente rapporto elaborato daé:O.D. sulla situazione dell'ltalia.

Relativamente alle istituzioni scolastiche, indicat specifiche sono contenute nelle
“Linee guida sull’applicazione alle istituzioni sastiche delle disposizioni di cui alla legge 6
novembre 2012, n. 190 e al decreto legislativo adzm2013, n. 33", di cui alla delibera ANAC n.
403 del 13 aprile 2016.
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4 LA GESTIONE DEL RISCHIO

La strategia della prevenzione della corruzionéosda sulla progettazione, realizzazione e
sviluppo di un sistema di gestione del rischio drrgzione operante a livello di singola
amministrazione, nel rispetto delle previsioni native (Legge 190/2012) e degli indirizzi forniti
dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e, oggil suo aggiornamento. Sebbene in maniera non
esplicita, infatti, la legge 190/2012 definisce mmodello di gestione del rischio partendo dalla
considerazione per cui la corruzione é configueajiale rischio al quale le Amministrazioni sono,
per loro stessa natura, esposte a prescinderesisiénza o meno di buone prassi e comportamenti
eticamente rilevanti; in piu parti, il testo notiwa fa riferimento all'identificazione e valutazie
del rischio corruzione nonché alla ricerca e irmtlidizione di strumenti e procedimenti idonei a
contrastare fenomeni corruttivi. Su tale aspetterulene, come accennato, il PNA e il relativo
aggiornamento 2015 che dedicano particolare atieazal configurando sistema di gestione del
rischio.

I PNA, definendo la Gestione del Rischio di corruzidhguale “insieme delle attivita
coordinate per guidare e tenere sotto controllmianistrazione con riferimento al rischio [di
corruzione] ”, rinvia, le modalita di attuaziondegrescrizioni e ai Principi fondamentali conténu
nelle linee guida dello standard UNI ISO 31000:2C1& rappresenta la versione in lingua italiana
della norma tecnica internazionale ISO 31000 (edzinovembre 2009), elaborata dal Comitato
tecnico ISO/TMB"Risk Managemerit La gestione del rischio di corruzione, quindgvdebbe
condurre alla riduzione delle probabilita che #chio corruzione si verifichi, nel’ambito della
singola organizzazione.

Il PNA, quindi, avvalorando I'impostazione dell@astard ISO 31000:2010, guida la strategia
nazionale per la lotta alla corruzione, fornendaenidicazioni a cui le singole amministrazioni si
debbono attenere nella redazione del PTPC qualeneito di programmazione, di gestione del
rischio di corruzione e definizione delle modabtzerative di implementazione del sistema.

Il PNA, d’altro canto, come sottolineato dal relatiaggiornamento, non impone uno specifico
metodo di gestione del rischio lasciando le amrrgmsoni libere di individuare metodologiche atte
a garantire lo sviluppo progressivo dell'intero gesso sistema di prevenzione

FIGURA 2 - LE FASI DEL PROCESSO DI RISK MANAGEMENT NELLE PREVISIONI DELLA LEGGE 190/2012
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4.1 La gestione del rischio: processo e approccio metodologico

Il percorso metodologico seguito sara quello iatticnel PNA adattato alle esigenze e alla
specificita delle istituzioni scolastiche. Nel soomplesso, il processo di gestione del rischio &
pensato, raffigurato e comunicato, in formaadaclo di gestione del rischipcosi da evidenziare le

necessarie caratteristiche evolutive del sistereascha realizzando e, quindi, I'orientamento a su
miglioramento continuo.

Il processo di gestione del rischio sopra teorizzatdividuato e adottato nelle istituzioni
scolastiche sara sviluppato nel prossimo trienradieolato in tre macro fasi:

- analisi del contesto;
- la valutazione del rischio;
- il trattamento del rischio.
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¢ Contesto interno o *identificazione

* Contesto esterno . . delle misure
* Identificazione del  programmazione

nSChl.O. o delle misure
e analisi del rischio

*Ponderazione del
rischio Trattamento del

Analisi del contesto

rischio

L'intero processo presuppone la partecipaziongaatlella comunita scolastica attraverso la
previsione di Conferenze di servizio all'analisi dbntesto, all'identificazione dei rischi,
all'individuazione delle misure, alla formulaziodelle proposte da inserire nel PTPC regionale in
relazione alle diverse specificita del territoriaiterimento.

Ai fini della migliore predisposizione delle misum@rganizzative di prevenzione della
corruzione, referenti e i dirigenti scolastici teng conto anche delle analisi svolte e dei document
prodotti dagli organi di controllo, a partire daetjudei revisori dei conti.

Nel diagramma sotto riportato € rappresentataetapistica di esecuzione delle fasij a
dicembre 2016 la prevista relazione annuale rentica lo stato di attuazione del sistemg di
gestione del rischio nonché delle misure di preiee, e le altre azioni volte alla prevenzionealell
corruzione, cosi come individuate e definite nePET un documento che, come noto, finalizzato a
soddisfare le esigenze di accountability (tramaesbia pubblicazione sul sito istituzionale e
attraverso altre azioni volte a rendere accessghitasparente quanto realizzato) ed anche a égrnir
informazioni utili per la programmazione operatdel nuovo ciclo di gestione del rischio.

1. IL CRONOPROGRAMMA DELLE FASI DI REALIZZAZIONE DEL CICLO DI GESTIONE DEL RISCHIO NEL MIUR

2016 2017 2018

Mag | Giu | Lug | Ago Set Ott Nov | Dic

Analisi del contesto

Mappatura delle
attivita e dei rischi di
corruzione

Analisi del rischio

Valutazione del
rischio

Trattamento del
rischio

Monitoraggio e
valutazione

Reporting

4.2 L’Analisi e la definizione del contesto

Si e detto che l'aggiornamento 2015 al PNE ha qiiradeprioritario migliorare la qualita dei Piani
anticorruzione delle amministrazioni pubbliche fmdo indicazioni specifiche volte ad apportare
correzioni per migliorare I'efficacia complessivalldimpianto a livello sistematico. In particolare,

20



vengono prospettate “correzioni di rotta” su alcuasi del processo di gestione del rischio
sinteticamente rappresentate dal seguente schema:

~
» contesto interno
» costesto esterno
contesto
= . N
« |dentificazione del rishio
» Analisi del rischio
* Ponderazione del rischio
~
* |dentificazione e programmazione delle misure

In particolare, con la determinazione n. 12 deb8bre 2015 di aggiornamento del PNA,
I’Autorita ha stabilito che la prima e indispendalfase del processo di gestione del rischio elauel
relativa all'analisi del contesto, attraverso laalgquottenere le informazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa veaifsi all'interno dell'amministrazione per via
delle specificita dell'ambiente in cui essa operdermini di strutture territoriali e di dinamiche
sociali, economiche e culturali, o per via delleati@ristiche organizzative interne.

L’'analisi del contesto esternoha come obiettivo quello di evidenziare le carstiehe
dell’ambiente nel quale I'amministrazione scolastipera con riferimento, ad esempio, a variabili
culturali, criminologiche, sociali ed economichel nerritorio possano fornire il verificarsi di
fenomeni corruttivi al proprio interno.

L'analisi delcontesto internoé basata sulla rilevazione ed analisi dei procagsinizzativi.
Essa tiene in considerazione gli aspetti legatorglanizzazione e alla gestione operativa che
influenzano la sensibilita della struttura a risctii corruzione.

L’obiettivo ultimo e che tutta I'attivitd venga dizaata attraverso la mappatura dei processi.
La mappatura dei processi € un modo "razionalghdividuare e rappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fild€eetificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo sgamento della mappatura deve risultare nel PTPC.
L'accuratezza e l'esaustivita della mappatura detgssi € un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzionegl@sulla qualita dell'analisi complessiva.

L'obiettivo € che 'USR e, quindi, le istituziont@astiche realizzino la mappatura di tutti i
processi entro il 2017.

1. L'UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE

Con la pubblicazione del Decreto Ministeriale 18ednbre 2014 n.913 recan@¥ganizzazione e
compiti degli uffici ci di livello dirigenziale nomenerale istituiti presso I'Ufficio scolastico
regionale per il Friuli - Venezia GiuligS.O. n.19 alla “Gazzetta Ufficiale serie getera 91 del
20 aprile 2015) si e conclusa la riorganizzazioelUfficio Scolastico del Friuli Venezia Giulia
avviata con il Decreto del Presidente del Consiglei Ministri 11 febbraio 2014, n. 98,
Regolamento di organizzazione del Ministed®ll'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca
(G.U. n.161 del 14-7-2014)

Attualmente I'Ufficio scolastico regionale per ili-Venezia Giulia si articola, di diritto, in.ré
uffici dirigenziali non generali, di cui n. 1 uffo per la trattazione degli affari riguardanti
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l'istruzione in lingua slovena ex articolo 13lddegge 23 febbraio 2001, n. 38, e in n. 7
posizioni dirigenziali non generali per I'espletautoedelle funzioni tecnico-ispettive.

Gli uffici amministrativi previsti (due uffici “traversali”, un ufficio “misto”, tre uffici territoali)
sSono i seguenti:

Ufficio | : Affari generali. Affari legali. Risors&imane e finanziarie. Istruzione non statale. @fer
formativa ed Esami di Stato;

Ufficio 1l: Scuole con lingua d’insegnamento sloae: scuole bilingui sloveno-italiano;

Ufficio Ill: Coordinamento regionale del personalella scuola e dei dirigenti scolastici e Ambito
territoriale di Trieste;

Ufficio IV: Ambito territoriale di Gorizia;

Ufficio V: Ambito territoriale di Pordenone;

Ufficio VI: Ambito territoriale di Udine.

Si elencano di séguito gli incarichi effettivamemtetto e i nominativi dei rispettivi dirigenti:

- dott. Pietro Biasioltitolare dell'Ufficio Scolastico Regionale e Dirigertkficio |

- dott. Igor Giacomini, Dirigent®fficio Il

- dott. Carmine Monaco, Dirigentéfficio IlI

- dott. Luigi Torchio, Dirigente corfunzioni Tecnico-Ispettive €oordinatore funzioni
Tecnico - Ispettive)

- dott.ssa Paola Floreanc¢iDirigente corfunzioni Tecnico-Ispettive

Nel 2001 l'organico di diritto del personale mieiséle non dirigente dell’'Ufficio Scolastico
Regionale per il Friuli Venezia Giulia era detemato in 221 unita (D.M. n. 129 del 2001). La
pianta organica si e progressivamente svuotata rmisepze in servizio a causa dei
pensionamenti e del blocco dieirn over sancito dalle leggi di razionalizzazione dellpesa
pubblica che si sono avvicendate nel tempo.

Con il D.M. n. 773 del 05.10.2015 il numero deltéta previste in organico di diritto e stato riaott
a 135 unita. Nel mese di marzo dell'anno in cteamita di personale in servizio erano 91 (-32,59
rispetto alla nuova pianta organica); alla find'deho 2016 i dipendenti in servizio saranno 79 (-

41,48).
Per area
Differenza rispetto
TS GO PN ubD alla pianta organica
| area 4 1 2 1 27,27%
Il area 11 9 8 11 44,29%
Il area 16 3 6 7 40,74%
31 13 16 19 41,48%

Il servizio che 'USR FVG e gli AATT devono garasti con le risorse umane suaccennate, cui si
affiancano, fino al 31 agosto 2016, n. 8 unitaatispnale "dell'autonomia” ex legge 448/98- viene
ripreso e sintetizzato per obiettivi nel Piano a@elPerformance 2015-2017, che incontra
sommariamente le seguenti criticita: (a) per actm@snto di impegni, anche innovativi, a supporto
delle istituzioni scolastiche impegnate nell’'attioae delle riforme di sistema in atto; (b) per la
mancata attuazione delle condizioni oggettive emelano possibili i trasferimenti - sia pur previsti
da anni - alle istituzioni scolastiche (domani &dheti amministrative™?) di funzioni tuttora in aap
agli uffici territoriali.

Per quanto riguarda il FVG va inoltre considerata ariticita peculiare, ovvero la previsione di non
poter incrementare il personale assegnato utildzda procedure di mobilita dalle province (in
guanto da esse non si produrra alcun soprannumiai®,che tutto il personale verra riassorbito da
Regione e Comuni, nell'ambito del Comparto unigparale) e mediante il personale proveniente
della Croce Rossa (che in FVG si vale di volontadispone solo di un numero ridottissimo di
personale dipendente, per lo piu nell'area saaiari

22



1.1. Obiettivi nei Piani della Performance 2015-201

Vigilanza sull'obbligo d'istruzione. Supporto geag iscrizioni.

Supporto e vigilanza amministrativo-contabile adfguzione scolastiche della Regione e adozione
procedimenti correttivi (con riguardo ai finanziamigflussi finanziari, cedolino unico).

Gestione stato giuridico del personale, con rigoaadcoordinamento e supporto alle scuole con
riguardo all'area pensionistica previdenziale e atostruzioni di carriera; cessazioni, inidoagit
inabilita e decadenze; ricostruzioni carriera dticen ATA. Ricostruzioni carriera dirigenti e
docenti con servizio all'estero, riscatti e ricamgiioni. Contenzioso pensionistico.

Pianificazione offerta formativa regionale.

Promozione e monitoraggio alternanza scuola lavoro

Supporto e coordinamento azioni C.P.1.A.

Supporto Offerta Istituti Tecnici Superiori

Assicurare azioni di integrazione e inclusione dalginni.

Scuola in ospedale, istruzione domiciliare, alstranieri e aree a rischio

Gestione istanze parita scolastica, vigilanza sudisle paritarie

Supporto sezioni primavera

Azioni di valutazione e di miglioramento del sisterscolastico regionale (SNVAzioni di
formazione iniziale e permanente del personalerdecATA, dirigente e ministeriale

Gestione organici del personale

Applicazione norme stato giuridico del personaleyazioni

Gestione reclutamento

Contrattazioni integrative

Ruolo dirigenti, stato giuridico dei dirigenti

Gestione risorse finanziarie Uffici

Procedimenti di ragioneria: previsioni fabbisognmpegni di spesa, liquidazione compensi FUA e
lavoro

straordinario, liquidazione spese, calcolo interksgli, pagamenti. Subconsegna. Acquisti beni e
servizi in convenzione Consip e mercato elettrorfature elettroniche.

Gestione risorse contrattazione integrativa e faidgenti scolastici

Gestione prevenzione corruzione e trasparenza.

Promozione progetti di introduzione e sviluppo aédicnologia digitale nella scuola

Supporto e formazione progetti interventi fonduttirali europeilo stesso

Gestione contenzioso

Gestione disciplinare

Consulenza e assistenza legale alle scuole

Promozione orientamento informativo e formativo

Promozione coordinata di progetti educativi regiorstrategici (legalita, cittadinanza attiva,
educazione linguaggi artistici, Consulta provireiastudenti, contrasto al bullismo, moduli
formativi scuola-universita)

Gli impegni in parola sono in costante crescita.

Esami di Stato | ciclo

Esami di Stato Il ciclo

Migliore organizzazione del lavoro dell’Ufficio slestico

Educazione motoria, fisica e sportiva e manifastazportive.

1.2. Legge 107/2015 e il servizio del’lUSR FVG

riferimento contenuto Tipo di compito Ufficio/Persde coinvolto
L 107/2015-c. 13 L'USR verifica il rispetto| amministrativo organici/amministrativo
dei limiti di organico nei
PTOF
L 107/2015 - ¢c.56 Attuazione priorita progettuale Offerta formativa/autonomia
Atto di indirizzo nazionali
30/11/2015 — priorita 5 PNSD/PON
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L 107/2015 - cc.70 e 71

Promozione delle reti di
scuole di ambito:
criteri e modalita utilizzo
docenti, cessazioni,
gestione risorse, piani di
formazione, trasparenza €
rendicontazione

Supporto, progettuale,
amministrativo

Vari/ autonomia e
amministrativo

L 107/2015 - c.82

Incarichi ai docenti
“senza” proposte

Supporto e controllo

Vari/famministrativo e
contenzioso

L 107/2015 - c.93 Valutazione DS valutativo Nucledutaz./DDTT
L 107/2015 - ¢c.129 Componenti esterne NEY ~ Ammiatsto e Vari/ DDTT
valutativo

L 107/2015 - c.142

Supporto amministrativo
contabile

amministrativo

Ragioneria/amministrativo

L 107/2015 - ¢.159
Atto di indirizzo
30/11/2015 — priorita 8

Osservatorio edilizia

monitoraggio

Vari/amminisivat

Atto di indirizzo Potenziamento competenzeprogettuale Offerta formativa/autonomia
30/11/2015 — priorita 1 (lingue, arte, musica,

economia)
Atto di indirizzo inclusione progettuale Offerta formativa/autonomija
30/11/2015 — priorita 2
Atto di indirizzo Nuova offerta formativa progettuale Offerta forimatautonomia
30/11/2015 — priorita 3
Atto di indirizzo Alternanza scuola-lavoro ¢ progettuale Offerta formativa/autonomia
30/11/2015 — priorita 4 politiche territoriali
Atto di indirizzo Formazione personale Progettuale Offerta formativa/autonomip
30/11/2015 — priorita 6 e | scolastico
13
Atto di indirizzo SNV — promozione del Valutativo e progettuale Nucleo + offerta formativa
30/11/2015 — priorita 7 sistema DDTT + autonomia
Atto di indirizzo Orientamento Progettuale Offerta formativa/autniao
30/11/2015 — priorita 9
L 440/1997 — DM annuale| Incremento dell’offerta Progettuale Offerta formativa/autonomig
DM 435/2015 art. 1 formative per alunni con

disabilitd
L 440/1997 — DM annualg| Integrazione alunni Progettuale Offerta formativa/autonomip
DM 435/2015 art. 2 stranieri e italiano L2
L 440/1997 — DM annuale| Integrazione minori non | Progettuale Offerta formativa/autonomip
DM 435/2015 art. 3 accompagnati non italiani
L 440/1997 — DM annuale| Scuola in ospedale Progettuale Offerta formatitafsomia
DM 435/2015 art. 4
L 440/1997 — DM annuale| Consulte studenti Progettuale Offerta formativeoaamia
DM 435/2015 art. 5
L 440/1997 — DM annuale| Partecipazione studentes¢ga Promozione Offertadfiivadautonomia
DM 435/2015 art. 7
L 440/1997 — DM annuale| Potenziamento ed. motoria Progettuale Offerta formativa/ed.fisica
DM 435/2015 art. 9 e sportiva
L 440/1997 — DM annuale] Promozione musica Promozione Offerta formativa/aomaia
DM 435/2015 art. 11
L 440/1997 — DM annualel Promozione teatro Promozione Offerta formativa/aoinia
DM 435/2015 art. 12
L 440/1997 — DM annualel Promozione cittadinanza ¢ Promozione Offerta formativa/autonomia
DM 435/2015 art. 13 legalita
L 440/1997 — DM annuale| Bullismo e cyberbullismo Progettuale Offerta fotiva/autonomia
DM 435/2015 art. 14
L 440/1997 — DM annuale| Alternanza scuola-lavoro Progettuale Offerta fdivadautonomia
DM 435/2015 art. 17
L 440/1997 — DM annualel Promozione orientamento| Promozione Offerta formativa/autonomia
DM 435/2015 art. 18 e contrasto dispersione
L 440/1997 — DM annuale] Promozione made in Italy| Promozione Offerta forrafiutonomia
DM 435/2015 art. 19
L 440/1997 — DM annuale] Formazione personale Progettuale Offerta formativa/autonomip
DM 435/2015 art. 23 della scuola
L 440/1997 — DM annualel Promozione competenze Pzmme Offerta formativa/autonomia

24



DM 435/2015 art. 24

italiano e ‘900

L 440/1997 — DM annuale] SNV e Formazione dei Progettuale Nucleo valutaz. E Offerta
DM 435/2015 art. 25 DDSS formativa/autonomia

L 440/1997 — DM annuale] CPIA Progettuale Offerta formativa/autonomia
DM 435/2015 art. 26

L 440/1997 — DM annuale CLIL Promozione e progettuale Offerta formativaéangmia

DM 435/2015 art. 27

L 440/1997 — DM annuale| Certificazione competenze Progettuale Offerta formativa/autonomip
DM 435/2015 art. 28 1° ciclo
L 440/1997 — DM annuale] Accompagnamento PNSO  Progettuale Offerta formétitanomia

DM 435/2015 art. 31

L 440/1997 — DM annuale
DM 435/2015 art. 32

Laboratori scientifici
tecnologici

monitoraggio

Offerta formativa/autonomia

L 440/1997 — DM annuale
DM 435/2015 art. 37

Erogazione finanziamenti

Selezione candidature

réffermativa/autonomia

L 440/1997 — DM annuale
DM 435/2015 art. 38

Modalita rendicontazione
progetti

Documentale e controllo

Offerta formativa e
ragioneria/autonomia e
amministrativo

L 440/1997 — DM annuale
DM 435/2015 art. 39

Monitoraggio azioni

Monitoraggio e controllo

Offarformativa/autonomia

CM annuale Esami di stato Progettuale Offerta &iva/autonomia
€ amministrativo
Vari (DG Ordinamenti) Promozione e gestione di Progettuale Offerta formativa/autonomip

progetti nazionali presso I
scuole

n)

Vari (DG studente e DG
Ordinamenti)

Promozione e selezione
progetti per concorsi

Progettuale e valutativo

Offerta formativa/autonam|i

Vari (DG personale)

Piani di formazione

Progettuale

Offerta formativa/autonomial

Vari

Progetti EU su temi vari

Progettuale

Offefdemativa/autonomia

2. DATI SULLA SC

UOLA REGIONALE

2.1 ISTITUTI STATALI
POSTI E ALUNNI a.s. 2015/2016 (organico di fatto)

Provincia Alunni Classi Totale postl alunni hand. Totale posti
normali sostegno
Gorizia 17072 878 1569 445 229
Pordenone 39274 1874 3249 848 420
Trieste 23746 1213 2127 486 253
Udine 65597 3354 5849 1444 724
Totale 145684 7319 12794 3223 1626
Sintesi ISTITUTI STATALI a.s. 2015/2016
Istituti Di cui CPIA ISTITU | ISTITU di cui di cui di cui di cui

con TI TI Istituti Licei OMNIC | CONVI

lingua COMPR | SUPE agrari Artistici | OMPRE | TTI

slovena ENSIVI | RIORI SIVI

0]

bilingue
GO 25 4 1 15 1Q 1 L
PN 42 1 27 15 1 |
TS 35 9 1 21 14 |
ubD 70 1 1 45 25 1 1 | D

172 14 4 108 64 B i il
PRINCIPALI INDIRIZZI a.s. 2015/2016
PROFESSI | PROFESSI | PROFESSI | ISTITUTI ISTITUTI LICEI ISTITUTI SERVIZI
ONALE ONALE ONALE TECNICI TECNICI ARTISTICI | TECNICI ENOGAST
SERVIZI INDUSTRI | ATTIVITA'" | AGRARI COMMER AMMIN. RONOMIC
COMMER | AE MARINAR CIALI E FINANZA I
CIALI ARTIGIAN | E PER MARKETI
ATO GEOMETR NG
I
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10 15 1 | 3 | 3 4 | 15 | 5 |
SERVIZI ISTITUTI ISTITUTI ISTITUTI ISTITUTI ISTITUTI LICEI LICEI
OSPITALIT TECNICI TECNICI NAUTICI TECNICI TECNICI CLASSICI SCIENTIFIC
A TURISTICI INDUSTRIA ATTIVITA' COSTRUZI |
ALBERGHI LI SOCIALI ONI
ERA AMBIENTE

TERRITORI
O

5 7 13 1 2 6 8 21
LICEI LS LICEI LICEI ISTITUTI
LINGUISTI INDIRIZZO MUSICALI COREUTICI | MAGISTRA
Cl SPORTIVO LI

15 4 2 1 8
Analitica ISTITUTI STATALI a.s. 2015/2016

Carat . Alu
".r° Tipo Denomina CA teri Cod.ist Denominazio | Comune | Alu | nni
vin - . Comune N . . . N N L
. istituto zione P stica . ne ist. rif. ist. rif. nni | con
cia rif.
scuola h
Gorizi | LICEO DANTE 341 GOIs001| IS DANTE
a CLASSICO | ALIGHIERI 70 | GORIZIA 006 ALIGHIERI GORIZIA 145 1
ISTITUTO
Gorizi | MAGISTRA | SCIPIO 341 GoIs001 | IS DANTE
a LE SLATAPER 70 | GORIZIA 006 ALIGHIERI GORIZIA 450 1
LICEO
Gorizi | SCIENTIFIC| DUCA DEGLI 341 GOIs001 | IS DANTE
a (@] ABRUZZI 70 | GORIZIA 006 ALIGHIERI GORIZIA 364 1
PRIMOZ
TRUBAR SIMON
Gorizi | LICEO (LINGUA 341 SLOVE | coisoo2| GREGORCIC
a CLASSICO | SLOVENA) 70 | GORIZIA NO 002 (L.SLOVENA) | GORIZIA 45 0
ISTITUTO SIMON SIMON
Gorizi | MAGISTRA | GREGORCIC 341 SLOVE | Goisoo2| GREGORCIC
a LE (L.SLOVENA) 70 | GORIZIA NO 002 (L.SLOVENA) | GORIZIA 90 0
SEZIONE MICHELANGE
Gorizi | LICEO CLASSICA 340 | MONFALC GOIS009| LO MONFALC
a CLASSICO | MONFALCONE |74 | ONE 00R BUONARROTI | ONE 185 0
LICEO MICHELANGE MICHELANGE
Gorizi | SCIENTIFIC| LO 340 | MONFALC GOIS009| LO MONFALC
a (@] BUONARROTI |74 | ONE 00R BUONARROTI | ONE 349 1
IST PROF
PER |
SERVIZI ISIS R.M.
Gorizi | COMMERC | I.P. "COSSAR" -| 341 CORSO | coIsoo3| COSSAR-L.
a IALI SERALE 70 | GORIZIA SERALE | 00T DA VINCI GORIZIA 16 0
IST PROF
PER |
SERVIZI ISIS R.M.
Gorizi | COMMERC | R.M. COSSAR -| 341 GOIS003| COSSAR-L.
a IALI GORIZIA 70 | GORIZIA 00T DA VINCI GORIZIA 221 25
IST PROF
INDUSTRIA
E ISIS R.M.
Gorizi | ARTIGIAN 341 GOI1S003| COSSAR-L.
a ATO L. DA VINCI 70 | GORIZIA 00T DA VINCI GORIZIA 215 9
IST PROF
PER | ISIS I.
SERVIZI I.CANKAR CANKAR
Gorizi | COMMERC | (LINGUA 341 SLOVE | coIs004| (LINGUA
a IALI SLOVENA) 70 | GORIZIA |NO OON SLOVENA) GORIZIA 25 0
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ISTITUTO ISIS I.
TECNICO ZIGA ZOIS CANKAR
Gorizi | COMMERC | (LINGUA 341 SLOVE | cois004| (LINGUA
a IALE SLOVENA) 70 | GORIZIA | NO OON SLOVENA) GORIZIA 52 0
ISTITUTO ISIS I.
TECNICO "JURIJ VEGA" - CANKAR
Gorizi | INDUSTRIA | LINGUA 341 SLOVE | Goisoo4| (LINGUA
a LE SLOVENA 70 | GORIZIA |NO OON SLOVENA) GORIZIA 44 0
IST PROF
PER |
SERVIZI IST. PROF. PER I.S.I.S. "S.
COMMERC | | SERVIZI PERTINI"
Gorizi | IALI E SOCIO 340 | MONFALC GOIS011 | MONFALCON | MONFALC
a TURISTICI | SANITARI 77 | ONE 0OR E ONE 182 22
IST PROF
INDUSTRIA | IST. PROF. I.S.I.S. "S.
E MANUTENZIO PERTINI"
Gorizi | ARTIGIAN [ NE ED ASS. 340 | MONFALC GOIS011| MONFALCON | MONFALC
a ATO TECNICA 74 | ONE 00R E ONE 102 8
IST PROF
INDUSTRIA | IST. PROF. I.S.I.S. "S.
E SERVIZI DI PERTINI"
Gorizi | ATTIVITA' ENOGASTRON | 340 GOIS011| MONFALCON | MONFALC
a MARINARE | OMIA 73 | GRADO 00OR E ONE 351 39
1.S.I.S. "S.
ISTITUTO I.T. PERTINI"
Gorizi | TECNICO TRASPORTI E | 340 | MONFALC GOIS011| MONFALCON | MONFALC
a NAUTICO LOGISTICA 74 | ONE 00R E ONE 16 1
ISTITUTO I.S.I.S. "S.
TECNICO ISTITUTO PERTINI"
Gorizi | PERIL TECNICO PER | 340 | MONFALC GOIS011| MONFALCON | MONFALC
a TURISMO IL TURISMO 74 | ONE 0OR E ONE 159 9
Gorizi | ISTITUTO 341 GoI1s007 | GABRIELE
a D'ARTE M.FABIANI 70 | GORIZIA 005 D'ANNUNZIO | GORIZIA 242 7
ISTITUTO
TECNICO
PER
ATTIVITA'
Gorizi | SOCIALI GABRIELE 341 GOI1s007 | GABRIELE
a (GIA'ITF) D'ANNUNZIO 70 | GORIZIA 005 D'ANNUNZIO | GORIZIA 612 5
IS G.
ISTITUTO GRADISC BRIGNOLI - L. | GRADISC
Gorizi | TECNICO ITA GIOVANNI | 340 | A GOIsoo6| EINAUDI - G. | A
a AGRARIO BRIGNOLI 72 | D'ISONZO 009 MARCONI D'ISONZO 260 8
ISTITUTO IS G.
TECNICO BRIGNOLI - L. | GRADISC
Gorizi | INDUSTRIA | GUGLIELMO 340 | STARANZ GOIsoo6| EINAUDI - G. | A
a LE MARCONI 79 | ANO 009 MARCONI D'ISONZO 280 4
ISTITUTO IS G.
TECNICO BRIGNOLI - L. | GRADISC
Gorizi | COMMERC 340 | STARANZ GOIsoo6| EINAUDI - G. | A
a IALE L. EINAUDI 79 | ANO 009 MARCONI D'ISONZO 182 2
ISTITUTO IS G.
TECNICO BRIGNOLI - L. | GRADISC
Gorizi | COMMERC | I.T.C."EINAUDI | 340 | STARANZ | CORSO | coisoos| EINAUDI-G. [A
a IALE "-SERALE 79 | ANO SERALE | 009 MARCONI D'ISONZO 49 0
ISTITUTO
TECNICO
Gorizi | COMMERC 341 GoI1s008| GALILEO
a IALE ENRICO FERMI| 70 | GORIZIA 001 GALILEI GORIZIA 115 0
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ISTITUTO

TECNICO
Gorizi | COMMERC | FERMI- 341 CORSO | coisoog| GALILEO
a IALE SERALE 70 | GORIZIA |SERALE | 001 GALILEI GORIZIA 31 0
ISTITUTO
TECNICO
Gorizi | INDUSTRIA 341 GoI1s008| GALILEO
a LE G. GALILEI 70 | GORIZIA 001 GALILEI GORIZIA 391 4
ISTITUTO
TECNICO
Gorizi | PER 341 GOI1s008| GALILEO
a GEOMETRI | N. PACASSI 70 | GORIZIA 001 GALILEI GORIZIA 90 2
1S "G.
Porden| LICEO GIACOMO 331 | PORDENO PNIS001 | LEOPARDI-E. | PORDENO
one CLASSICO | LEOPARDI 70 | NE 004 MAJORANA" | NE 476 1
LICEO 1S "G.
Porden| SCIENTIFIC| ETTORE 331 | PORDENO PNIS001 | LEOPARDI-E. | PORDENO
one (@) MAJORANA 70 |NE 004 MAJORANA" | NE 1045| 10
ISTITUTO
Porden| MAGISTRA 330 PNIS002
one LE G.A. PUJATI 77 | SACILE 00X IS G.A. PUJATI| SACILE 630 5
SCUOLA
Porden| MAGISTRA | "G.A. PUJATI"- | 330 PNIS002
one LE (EXF. APORTI)| 77 | SACILE 00X IS G.A. PUJATI| SACILE 245 3
LICEO
Porden| SCIENTIFIC| LS M. 331 | PORDENO PNPS010 LS M. PORDENO
one (@) GRIGOLETTI 70 | NE 008 GRIGOLETTI [NE 1373 1
LICEO
Porden| SCIENTIFIC 330 PNIS003 | IS E.
one (@) E. TORRICELLI|85 | MANIAGO 00Q TORRICELLI | MANIAGO | 296 3
IST PROF
INDUSTRIA
E
Porden| ARTIGIAN 330 PNIS003 | IS E.
one ATO L. ZANUSSI 85 | MANIAGO 00Q TORRICELLI | MANIAGO | 149 6
SAN VITO SAN VITO
LICEO LIC.SCIENTIF. AL AL
Porden| SCIENTIFIC| LE 330 | TAGLIAM PNISo11 | LICEI LE TAGLIAM
one (@) FILANDIERE 78 | ENTO 00P FILANDIERE | ENTO 843 3
IST PROF
PER |
SERVIZI
COMMERC
Porden| IALI E IPSCT F. 331 | PORDENO pPNIsoo8 | IS IPSCT F. PORDENO
one TURISTICI | FLORA 70 |NE ()]0 FLORA NE 718| 40
IST PROF
PER |
SERVIZI
COMMERC
Porden| IALI E I.P.S.C."G. 330 PNISo0os | 1.S.1.S. SACILE
one TURISTICI | MARCHESINI" |77 | SACILE 007 - BRUGNERA | SACILE 42 0
IST PROF
INDUSTRIA
E IPSIA
Porden| ARTIGIAN |"CARNIELLO" |330| BRUGNER PNISo0os | 1.S.1.S. SACILE
one ATO BRUGNERA 70 | A 007 - BRUGNERA | SACILE 191 17
IST PROF
INDUSTRIA
E IPSIA "DELLA
Porden| ARTIGIAN | VALENTINA" 330 pNIsoos | I.S.1.S. SACILE
one ATO SACILE 77 | SACILE 007 - BRUGNERA | SACILE 206 4
ISTITUTO
TECNICO |I.T. E. AMM.
Porden| COMMERC | "G. 330 PNISo006 | |.S.1.S. SACILE
one IALE MARCHESINI" |77 | SACILE 007 - BRUGNERA | SACILE 266 2
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Porden| ISTITUTO |ISA ENRICO 330 | CORDENO PNsSDo02 | ISA ENRICO | CORDENO

one D'ARTE GALVANI 84 | NS 0009 GALVANI NS 481 13
IST PROF
PER |
SERVIZ| I.S.I.S. "IL

Porden| COMMERC | VIA DEGLI 330 | SPILIMBE PNIS004 | TAGLIAMENT | SPILIMBE

one IALI ALPINI,1 97 |RGO 00G 0" RGO 89 7
ISTITUTO I.S.I.S. "IL

Porden| TECNICO | VIA DEGLI 330 | SPILIMBE PNIS004 | TAGLIAMENT | SPILIMBE

one AGRARIO | ALPINI, 1 97 |RGO 00G o" RGO 492 15
ISTITUTO
TECNICO I.S.I.S. "IL

Porden| INDUSTRIA | VIA DEGLI 330 | SPILIMBE PNIS004 | TAGLIAMENT | SPILIMBE

one LE ALPINI, 1 97 | RGO 00G 0" RGO 157 5
IST PROF
INDUSTRIA
E

Porden| ARTIGIAN | IPSIA L. 331 | PORDENO PNIS009 | IS IPSIAL. PORDENO

one ATO ZANUSSI 70 | NE 00P ZANUSSI NE 572 31
ISTITUTO
TECNICO

Porden| INDUSTRIA | I.T.l. MODA 331 | PORDENO PNIS009 | IS IPSIA L. PORDENO

one LE ZANUSSI 70 |NE 00P ZANUSSI NE 163 13
ISTITUTO
TECNICO | GRAFICAE

Porden| INDUSTRIA | COMUNICAZI | 330 | BRUGNER PNIS006 | I.S.1.S. SACILE

one LE ONE 70 [A 007 - BRUGNERA | SACILE 19 3
ISTITUTO
TECNICO |I.T. E.

Porden| PER IL TURISMO "G. |[330 PNIS006 | I.S.1.S. SACILE

one TURISMO | MARCHESINI" |77 | SACILE 007 - BRUGNERA | SACILE 181 2
IST PROF
INDUSTRIA | ISTITUTO SAN VITO SAN VITO
E PROFESSIONA AL AL

Porden| ARTIGIAN | LE 330 | TAGLIAM PNIS007 TAGLIAM

one ATO "G.FRESCHI" |78 |ENTO 003 ISIS "P.SARPI"| ENTO 362] 19
ISTITUTO |ISTITUTO SAN VITO SAN VITO
TECNICO | TECNICO AL AL

Porden| COMMERC | ECONOMICO | 330 | TAGLIAM PNIS007 TAGLIAM

one IALE "P.SARPI" 78 |ENTO 003 ISIS "P.SARPI"| ENTO 360, 7
ISTITUTO SAN VITO SAN VITO
TECNICO |IST.TECN.ECO AL AL

Porden| COMMERC | N.SARPI 330 | TAGLIAM | CORSO | pNIS007 TAGLIAM

one IALE SERALE 78 |ENTO SERALE | 003 ISIS "P.SARPI"| ENTO 56 0
ISTITUTO |LT.PERIL SAN VITO SAN VITO
TECNICO | TURISMO AL AL

Porden| PER IL "SARPI" SAN 330 | TAGLIAM PNIS007 TAGLIAM

one TURISMO | VITO 78 |ENTO 003 ISIS "P.SARPI"| ENTO 115 0
ISTITUTO
TECNICO | ITSSE ITSSE

Porden| COMMERC | "ODORICO 331 | PORDENO PNTDO5 | "ODORICO PORDENO

one IALE MATTIUSSI" 70 | NE 000E MATTIUSSI" NE 569 4
ISTITUTO
TECNICO

Porden| INDUSTRIA | ITST 331 | PORDENO PNTFO10| ITST PORDENO

one LE KENNEDY 70 |NE 00A KENNEDY NE 1590 3
ISTITUTO |ITS ITS
TECNICO |SETT.TEC.C.A. SETT.TEC.C.A.

Porden| PER T GEOMETRI. |331| PORDENO PNTLO10| T GEOMETRI. | PORDENO

one GEOMETRI | S. PERTINI 70 | NE 00E S. PERTINI NE 402 1
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ISTITUTO ITS
TECNICO ITG SANDRO SETT.TEC.C.A.,
Porden| PER PERTINI 331 | PORDENO | CORSO | pNTLO10| T GEOMETRI. | PORDENO
one GEOMETRI | SERALE 70 |NE SERALE | 00E S. PERTINI NE 53 0
ISTITUTO
TECNICO
Porden| PER IL 331 | PORDENO PNIsoo8 | IS IPSCT F. PORDENO
one TURISMO I.T.TUR. 70 | NE ooV FLORA NE 263 5
ISIS
LICEO DANTE 341 TsIsoo4 | CARDUCCI -
Trieste | CLASSICO | ALIGHIERI 33 | TRIESTE 00D DANTE TRIESTE 162 0
ISTITUTO ISIS
MAGISTRA | GIOSUE' 341 TSIS004 | CARDUCCI -
Trieste | LE CARDUCCI 33 | TRIESTE 00D DANTE TRIESTE 767 41
LICEO FRANCESCO |341 Tspco2o| FRANCESCO
Trieste| CLASSICO | PETRARCA 39 | TRIESTE 00N PETRARCA TRIESTE 1079 3
A.M. A.M.
ISTITUTO | SLOMSEK- SLOMSEK-
MAGISTRA | L.INS.SLOVEN | 341 SLOVE | Tspmo2 | L.INS.SLOVEN
Trieste | LE A 28 | TRIESTE |[NO 000T A TRIESTE 78 2
LICEO F.PRESEREN- F.PRESEREN-
SCIENTIFIC| L.INS.SLOVEN | 341 SLOVE | Tspso10| L.INS.SLOVEN
Trieste| O A 28 | TRIESTE |[NO 006 A TRIESTE 230 0
LICEO
SCIENTIFIC| GALILEO 341 TsPs020| GALILEO
Trieste | O GALILEI 39 | TRIESTE 00R GALILEI TRIESTE 902 4
LICEO
SCIENTIFIC| GUGLIELMO 341 TsPs030| GUGLIELMO
Trieste| O OBERDAN 44 | TRIESTE 00B OBERDAN TRIESTE 904 1
IST PROF
PER |
SERVIZI
COMMERC DA VINCI -
IALI E PROFESSIONA | 341 CORSO | T1sis001 | CARLI - DE
Trieste| TURISTICI |LE G.R.CARLI (24 |TRIESTE |SERALE |002 SANDRINELLI | TRIESTE 66 0
IST PROF
PER |
SERVIZI DA VINCI -
COMMERC | SCIPIONE DE | 341 Tsisoo1 | CARLI - DE
Trieste | IALI SANDRINELLI |31 | TRIESTE 002 SANDRINELLI | TRIESTE 319 29
ISTITUTO
TECNICO DA VINCI -
COMMERC | TECNICO 341 CORSO | 1sisoo1 | CARLI - DE
Trieste | IALE G.R.CARLI 24 | TRIESTE |SERALE |002 SANDRINELLI | TRIESTE 338 1
ISTITUTO | LEONARDO
TECNICO DA VINCI - DA VINCI -
COMMERC | G.RINALDO 341 Tsisoo1 | CARLI - DE
Trieste | IALE CARLI 31 | TRIESTE 002 SANDRINELLI | TRIESTE 629 9
IST PROF
INDUSTRIA
E NAUTICO T. DI NAUTICO T.
ARTIGIAN | SAVOIA DUCA |341 CORSO | T1s1s002 | DI SAVOIA -
Trieste| ATO DI GENOVA 23 | TRIESTE |SERALE |o00T L. GALVANI TRIESTE 24 0
IST PROF
INDUSTRIA
E NAUTICO T. DI NAUTICO T.
ARTIGIAN | SAVOIA - L. 341 TsIsoo2 | DI SAVOIA -
Trieste| ATO GALVANI 23 | TRIESTE 00T L. GALVANI TRIESTE 329 4
ISTITUTO | NAUTICO T. DI NAUTICO T.
TECNICO | SAVOIADUCA |341 Tsisoo2 | DI SAVOIA -
Trieste | NAUTICO DI GENOVA 23 | TRIESTE 00T L. GALVANI TRIESTE 356 0
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IST PROF

INDUSTRIA
E J. STEFAN- J.STEFAN-
ARTIGIAN | L.INS.SLOVEN | 341 SLOVE | TsIs003 | L.INS.SLOVEN
Trieste| ATO A 28 | TRIESTE |NO 00N A TRIESTE
ISTITUTO
TECNICO | J. STEFAN- J.STEFAN-
INDUSTRIA | L.INS.SLOVEN | 341 SLOVE | TsIs003 | L.INS.SLOVEN
Trieste| LE A 28 |TRIESTE [NO 00N A TRIESTE 140 2
IST TEC
COMMERC | ZIGA ZOIS- ZIGA ZO0IS-
IALE E PER | L.INS.SLOVEN | 341 SLOVE | 1sTD030| L.INS.SLOVEN
Trieste| GEOMETRI | A 28 | TRIESTE [NO 007 A TRIESTE 101 0
ENRICO E ENRICO E
ISTITUTO |UMBERTO 341 TSspoio| UMBERTO
Trieste | D'ARTE NORDIO 43 | TRIESTE 00L NORDIO TRIESTE 416 11
ISTITUTO
TECNICO
PER
ATTIVITA' | GRAZIA GRAZIA
SOCIALI DELEDDA - 341 TSTE030| DELEDDA -
Trieste| (GIA'ITF) MAX FABIANI |34 | TRIESTE 00P MAX FABIANI | TRIESTE 659 7
ISTITUTO
TECNICO
INDUSTRIA | ALESSANDRO | 341 TSTF010| ALESSANDRO
Trieste| LE VOLTA 27 | TRIESTE 008 VOLTA TRIESTE 675 5
LICEO LICEO
CLASSICO "J. CLASSICO "J.
LICEO STELLINI" 331 ubPco1 | STELLINI"
Udine | CLASSICO | UDINE 00 | UDINE 0005 UDINE UDINE 538 0
LICEO
CLASSICO ANNES
DIACONO CIVIDALE |SO A CIVIDALE
LICEO ANNESSO 330 | DEL CONVIT | ubisoo2 | CONVITTO DEL
Udine | CLASSICO | CONV.NAZ. 43 | FRIULI TO 00X NAZIONALE FRIULI 77 0
SAN
ISTITUTO PIETRO ANNES
MAGISTRALE AL SO A CIVIDALE
LICEO ANNESSO 330 | NATISON | CONVIT | ubisoo2 | CONVITTO DEL
Udine | CLASSICO | CONV. NAZ. 49 |E TO 00X NAZIONALE FRIULI 319 12
ANNES
LICEO L.SCIENTIFICO CIVIDALE |SO A CIVIDALE
SCIENTIFIC| ANNESSO 330 | DEL CONVIT | ubisoo2 | CONVITTO DEL
Udine |O CONV.NAZ. 43 | FRIULI TO 00X NAZIONALE FRIULI 184 1
ISTITUTO |LICEO LICEO
MAGISTRA | "CATERINA 331 ubPmo1 | "CATERINA
Udine | LE PERCOTO" 00 | UDINE 0009 PERCOTO" UDINE 138¢ 9
ISTITUTO [IST. MAG.LE
MAGISTRA | "G.MARCH]I" 330 | TOLMEZZ UDIS001 TOLMEZZ
Udine | LE TOLMEZZO 28 |O 004 P.PASCHINI ®) 218 1
ISTITUTO |ISTITUTO ISTITUTO
MAGISTRA | MAGISTRALE |331 UDPMO04 | MAGISTRALE
Udine | LE UCCELLIS 00 | UDINE 0005 UCCELLIS UDINE 734 0
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LICEO LICEO
SCIENTIFICO SCIENTIFICO
LICEO "G. "G.
SCIENTIFIC| MARINELLI" 331 uDPSo01 | MARINELLI"
Udine |O UDINE 00 | UDINE 0008 UDINE UDINE 1346 1
LICEO
SCIENTIFIC 330 | CODROIP UDIS011 CODROIP
Udine | O G. MARINELLI |33 |O 00P IS J. LINUSSIO| O 119 0
LICEO
SCIENTIFIC 331 | TOLMEZZ UDIS014 TOLMEZZ
Udine |O LIC. F. SOLARI |00 |O 006 F.SOLARI O 85 0
LICEO
SCIENTIFIC 330 | TOLMEZZ UDIS001 TOLMEZZ
Udine | O P.PASCHINI 28 |O 004 P.PASCHINI O] 256 1
LICEO
LICEO SCIENTIFICO -
SCIENTIFIC| LINGUISTICO | 330 | LATISAN UDIS004 LATISAN
Udine |O "MARTIN" 53 |A 00G E.MATTEI A 255 3
ISTITUTO |ISTITUTO
TECNICO | TECNICO
COMMERC | ECONOMICO | 330 | LATISAN UDIS004 LATISAN
Udine | IALE "MATTEI" 53 |A 00G E.MATTEI A 87 11
ISTITUTO |ISTITUTO
TECNICO | TECNICO
INDUSTRIA | TECNOLOGIC | 330 | LATISAN UDIS004 LATISAN
Udine | LE O "PLOZNER" |53 |A 00G E.MATTEI A 61 1
ISTITUTO | ISTIT. TECN.
TECNICO |PERIL LIGNANO-
PER IL TURISMO "DI | 330 | SABBIAD UDIS004 LATISAN
Udine | TURISMO | BRAZZA™ 54 | ORO 00G E.MATTEI A 256 1
LICEO LICEO
SCIENTIFICO SCIENTIFICO
LICEO "N. "N.
SCIENTIFIC| COPERNICO" |331 ubPsos5 | COPERNICO"
Udine |O UDINE 00 | UDINE 000P UDINE UDINE 1004 1
LICEO CERVIGN DELLA CERVIGN
SCIENTIFIC| ALBERT 330 | ANO DEL UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine | O EINSTEIN 52 | FRIULI 00A FRIULANA FRIULI 606 7
IST PROF
PER |
SERVIZ| DELLA CERVIGN
COMMERC | ENRICO 330 | PALMAN UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine |IALI MATTEI 57 |OVA 00A FRIULANA FRIULI 132 3
IST PROF
INDUSTRIA SAN
E GIORGIO DELLA CERVIGN
ARTIGIAN | ARTURO 330 | DI UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine | ATO MALIGNANI 58 | NOGARO 00A FRIULANA FRIULI 88 4
ISTITUTO
TECNICO DELLA CERVIGN
COMMERC | LUIGI 330 | PALMAN UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine | IALE EINAUDI 57 |OVA 00A FRIULANA FRIULI 151 0
ISTITUTO |ARTURO SAN
TECNICO | MALIGNANI GIORGIO DELLA CERVIGN
INDUSTRIA | DI SAN 330 | DI UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine | LE GIORGIO 58 | NOGARO 00A FRIULANA FRIULI 98 3
ISTITUTO | ARTURO
TECNICO | MALIGNANI CERVIGN DELLA CERVIGN
INDUSTRIA | DI 330 | ANO DEL UDIS013 | BASSA ANO DEL
Udine | LE CERVIGNANO |52 | FRIULI 00A FRIULANA FRIULI 493 0
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IST TEC

COMMERC GEMONA GEMONA
IALE E PER | GIUSEPPE 330 | DEL uDISo18 | MAGRINI DEL
Udine | GEOMETRI | MARCHETTI 13 | FRIULI 00D MARCHETTI FRIULI 474 4
LICEO GEMONA GEMONA
SCIENTIFIC| LUIGI 330 | DEL uDIso18 | MAGRINI DEL
Udine | O MAGRINI 13 | FRIULI 00D MARCHETTI FRIULI 290 0
CONVIT ISTITUTO
LICEO TO OMNICOMPR
SCIENTIFIC| LIC. 330 ANNES | upisoog | ENSIVO I.
Udine | O SC.TARVISIO |18 |TARVISIO | SO 00P BACHMANN TARVISIO 149 0
SAN SAN
LICEO DANIELE DANIELE
SCIENTIFIC| LICEO SC. SAN| 330 | DEL uDIS012 | IS V. DEL
Udine | O DANIELE 38 | FRIULI 00E MANZINI FRIULI 224 6
IST TEC SAN SAN
COMMERC DANIELE DANIELE
IALE E PER 330 | DEL uDIS012 | IS V. DEL
Udine | GEOMETRI | V. MANZINI 38 | FRIULI 00E MANZINI FRIULI 165 6
ISTITUTO
TECNICO ITI"A. ISIS "A.
INDUSTRIA | MALIGNANI" 331 UDIS016 | MALIGNANI"
Udine | LE UDINE 00 | UDINE 00T UDINE UDINE 2151 5)
LICEO ISIS "A.
SCIENTIFIC| SEDE ASS. ITI | 331 uDIS016 | MALIGNANI"
Udine | O ubD 00 | UDINE 00T UDINE UDINE 685 1
IST PROF SAN
INDUSTRIA GIOVANN
E | AL ISIS "A.
ARTIGIAN | SEDE ASS. ITI | 330 | NATISON uDIS016 | MALIGNANI"
Udine | ATO ubD 48 |E 00T UDINE UDINE 25 2
ISTITUTO | SEZIONE
TECNICO | SERALE ITI ISIS "A.
INDUSTRIA | MALIGNANI 331 CORSO | upiso16 | MALIGNANI"
Udine | LE UDINE 00 | UDINE SERALE | 00T UDINE UDINE 87 0
SAN
ISTITUTO GIOVANN
TECNICO | AL ISIS "A.
INDUSTRIA | SEDE ASS. ITI | 330 | NATISON uUDIS016 | MALIGNANI"
Udine | LE ubD 48 |E 00T UDINE UDINE 35 1
IST PROF
PER
L'AGRICOL CONVIT
TURAE POzzUOL | TO
L'AMBIENT 330 | O DEL ANNES | uDIs011 CODROIP
Udine |E S. SABBATINI |50 |FRIULI SO 00P IS J. LINUSSIO| O 198 19
IST PROF
PER |
SERVIZI
COMMERC | IPSC 330 | CODROIP UDISO011 CODROIP
Udine | IALI CODROIPO 33 |O 00P IS J. LINUSSIO| O 152 15
IST PROF
PER |
SERVIZI
COMMERC | IPSC J. 330 | TOLMEZZ upisoo3 | I.S.I.S. "J. TOLMEZZ
Udine | IALI LINUSSIO 28 | O 00Q LINUSSIO" (@) 311 12
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IST PROF

INDUSTRIA
E
ARTIGIAN 330 | CODROIP UDIS011 CODROIP
Udine | ATO G. CECONI 33 |O 00P IS J. LINUSSIO| O 100 3
ISTITUTO
TECNICO
COMMERC 330 | CODROIP UDISO011 CODROIP
Udine | IALE J. LINUSSIO 33 |O 00P IS J. LINUSSIO| O 98 0
ISTITUTO
TECNICO ITC "M.
COMMERC | GORTANI" 330 | TOLMEZZ upisoo3 | I.S.I.S. "J. TOLMEZZ
Udine | IALE TOLMEZZO 28 | O 00Q LINUSSIO" (@) 112 2
IST PROF
PER |
SERVIZI IPSCAR "B. ISIS
COMMERC | STRINGHER" |331 uDISo017 | BONALDO
Udine | IALI UDINE 00 | UDINE OON STRINGHER | UDINE 1522 70
IST PROF | SEZIONE
PER | SERALE
SERVIZI IPSCAR ISIS
COMMERC | STRINGHER 331 CORSO | upiso17 | BONALDO
Udine | IALI UDINE 00 | UDINE SERALE | 0OON STRINGHER | UDINE 200 0
ISTITUTO |SEDE ASS. ITT
TECNICO |"B. ISIS
PER IL STRINGHER" |331 uDISo017 | BONALDO
Udine | TURISMO | UDINE 00 | UDINE 00N STRINGHER | UDINE 278 4
ISTITUTO CIVIDALE CIVIDALE
TECNICO ITAP. 330 | DEL UDIS007 DEL
Udine | AGRARIO | D'AQUILEIA 43 | FRIULI 003 D'AQUILEIA FRIULI 431 11
IST PROF
INDUSTRIA
E CIVIDALE CIVIDALE
ARTIGIAN | IPSIA 330 | DEL UDIS007 DEL
Udine | ATO MATTIONI 43 | FRIULI 003 D'AQUILEIA FRIULI 356 20
ISTITUTO
TECNICO CIVIDALE CIVIDALE
COMMERC 330 | DEL UDIS007 DEL
Udine | IALE ITC CIVIDALE |43 |FRIULI 003 D'AQUILEIA FRIULI 146 3
IST PROF
INDUSTRIA
E IPSIA "A.
ARTIGIAN | CANDONI" 330 | TOLMEZZ UDIS014 TOLMEZZ
Udine | ATO TOLMEZZO 28 | O 006 F.SOLARI (@) 193 9
IST PROF
INDUSTRIA SPEC.
E CASA PER
ARTIGIAN | CIRCONDARIA TOLMEZZ | CARCE |uUDIS014 TOLMEZZ
Udine | ATO LE (@) RARI 006 F.SOLARI (@) 31 0
IST PROF
INDUSTRIA
E CORSO
ARTIGIAN | SERALE IPSIA TOLMEZZ | CORSO | uUDIS014 TOLMEZZ
Udine | ATO TOLMEZZO (@) SERALE | 006 F.SOLARI (@) 42 0
ISTITUTO
TECNICO
INDUSTRIA | ITI "F. SOLARI" | 330 | TOLMEZZ UDIS014 TOLMEZZ
Udine | LE TOLMEZZO 28 |O 006 F.SOLARI (@) 329 1
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ISTITUTO
TECNICO GEMONA GEMONA
INDUSTRIA | D'ARONCO - 330 | DEL UDIS006 DEL
Udine | LE I.T.I. 13 | FRIULI 007 D'ARONCO FRIULI 224 4
IST PROF
INDUSTRIA
E GEMONA GEMONA
ARTIGIAN 330 | DEL UDIS006 DEL
Udine | ATO R.D'ARONCO |13 |FRIULI 007 D'ARONCO FRIULI 390 25
IST PROF
INDUSTRIA
E CORSO GEMONA GEMONA
ARTIGIAN | SERALE IPSIA | 330 | DEL CORSO | upIs006 DEL
Udine | ATO D'ARONCO 13 | FRIULI SERALE | 007 D'ARONCO FRIULI 20 0
IST PROF
INDUSTRIA
E IPSIA "G. IPSIA "G.
ARTIGIAN | CECONI" 331 UDRI040 | CECONI"
Udine | ATO UDINE 00 | UDINE 009 UDINE UDINE 787 38
IST PROF
INDUSTRIA | SEZIONE
E SERALE IPSIA IPSIA "G.
ARTIGIAN | CECONI 331 CORSO | upRrio40| CECONI"
Udine | ATO UDINE 00 | UDINE SERALE | 009 UDINE UDINE 118 0
LICEO
LICEO ARTISTICO
ISTITUTO |ARTISTICO "G. | 331 ubspo1 | "G. SELLO "
Udine | D'ARTE SELLO " UD 00 | UDINE 000P ub UDINE 1156 15
ISTITUTO
TECNICO ITC "A.
COMMERC | ITC "A. ZANON | 331 uDTDO1 | ZANON *
Udine | IALE " UDINE 00 | UDINE 0004 UDINE UDINE 1260 5
ISTITUTO
TECNICO
COMMERC 331 UDTDO0?2
Udine | IALE DEGANUTTI 00 | UDINE 000P DEGANUTTI UDINE 515 7
ISTITUTO | SEZIONE
TECNICO | SERALEITC
COMMERC | DEGANUTTI 331 CORSO | ubTtD02
Udine | IALE UDINE 00 | UDINE SERALE | 000P DEGANUTTI UDINE 90 0
ISTITUTO ISTITUTO
TECNICO ISTITUTO OMNICOMPR
COMMERC | TECNICO 330 uDIS009 | ENSIVO I.
Udine | IALE TURISTICO 18 | TARVISIO 00P BACHMANN TARVISIO 61 1
ISTITUTO
TECNICO ITG"G.G. ITG"G.G.
PER MARINONI" 331 uUDTLO1 | MARINONI"
Udine | GEOMETRI | UDINE 00 | UDINE 000E UDINE UDINE 423 6
ISTITUTO | SEZIONE
TECNICO | SERALEITG ITG"G.G.
PER MARINONI 331 CORSO | upTLO1 | MARINONI"
Udine | GEOMETRI | UDINE 00 | UDINE SERALE | 000E UDINE UDINE 47 0
2.2. Sedi scolastiche e Dirigenti a.s. 2015/2016
sedi sedi ddss di cui in reggenze | presidi
sottodimen ruolo posizione | annuali incaricati
sionate particolare
di stato
GO lingua it. 21 16 1 6
lingua slov. 2 2
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PN 42 1 27 14 1
TS lingua it. 26 26 0
lingua slov. 9 8 1 2
UD lingua it. 69 4 50 2 20 1
lingua slov. 1 (bilingue) 0 1
totale 172 5 129 4 45 2
2.2. SCUOLE PARITARIE
RIEPILOGO REGIONALE ALUNNI ISCRITTI A.S. 2015/16
PROVINCIA GORIZIA PORDENONE TRIESTE UDINE TOTALI
ORDINE SCUOLA
INFANZIA 495 4.563 3.220 4.338 12.616
PRIMARIE 206 344 688 814 2.052
SECONDARIE | 20 442 34 741 1.237
GRADO
SECONDARIE I 66 344 0 552 962
GRADO
TOTALI 787 5.693 3.942 6.445 16.867
SCUOLE DELL'INFANZIA PARITARIE
© =
S g
c . el n°
'S | Denominazione |Comune N .
© & g alunni
g N
GO | Rosa Mistica CORMONS 3 73
Istituto Ancelle di
GO | Gesu Bambino GORIZIA 2 42
GO | Istituto Nostra Signorg GORIZIA 2 55
GO | Livio Clemente GORIZIA 2 50
Il bosco incantato di
GO | via Romagna GORIZIA 2 50
GO | Carlo Furlani GORIZIA 1 25
GO | Luigi Rizzo GRADO 3 79
GO | Maria Immacolata MONFALCONE 4 91
Ass.ne Scuola Waldorf
GO | Silvana Corazza SAGRADO 1 18
Giardino dell'infanzia
GO | Giallo Oro BORGNANO DI CORMONS 1 12
PN | Ferrante Aporti AVIANO 4 81
PN | Maria Immacolata AVIANO/MARSURE 3 69
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Beata Vergine Del
PN | Rosario AZZANO DECIMO 7 156
PN | San Giuseppe ARBA 2 30
PN | Sacro Cuore AZZANO DECIMO/TIEZZO 4 86
PN | Immacolata BRUGNERA 7 181
Elena Morozzo Della
PN | Rocca BRUGNERA/TAMAI 7 183
Monsignor Oreste
PN | Bortolussi CANEVA 4 76
PN | Sacro Cuore CASARSA DELLA DELIZIA 4 100
Monsignor Giacomo
PN |Jop CASARSA DELLA DELIZIA 4 98
PN | Maria Ausiliatrice CHIONS 3 75
PN | Maria Immacolata CHIONS/VILLOTTA 4 73
PN | Maria Bambina CORDENONS 2 45
PN | San Pietro CORDENONS/SCLAVONS B 81
PN | Maria Immacolata FANNA 2 36
PN | Angelo Custode FIUME VENETO 8 180
PN | Maria Immacolata BANNIA/FIUME VENETO 4 92
PN | Giovanni Baschiera PESCINCANNA/FIUME VENETO B 67
PN | Anto Zilli FONTANAFREDDA 3 80
PN | Giovanni Giol VIGONOVO/FONTANAFREDDA 5 109
PN | Giannino Piazza MANIAGO 3 83
PN | Santissimo Redentorg MEDUNO 2 31
PN | Francesco Cordero MORSANO AL TAGLIAMENTO p. 36
PN | Gesu' Bambino PASIANO DI PORDENONE f 93
PN | San Benedetto RIVAROTTA DI PASIANO DI PORDENONE b 119
PN | Maria Bambina SAN GIOVANNI DI POLCENIGO 3 62
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PN | Monumento Ai Caduti| PORCIA 5 130

PN | San Giorgio PORDENONE 4 80

PN | Santa Maria Goretti PORDENONE/BORGOMEDUNA b 93

PN | Giuseppe Lozer PORDENONE/TORRE B 78

PN | Sacro Cuore PORDENONE/COMINA BASSA 5 149

PN | Santa Lucia PORDENONE/RORAIGRANDE 5 124

PN | San Giuseppe PRATA DI PORDENONE ¢) 20§

PN | Sant'antonio Abate PRAVISDOMINI 3 63

PN | Sacro Cuore ROVEREDO IN PIANO 3 54

PN | Maria Bambina SACILE 4 86
Santa Teresina Del

PN | Bambin Gesu SACILE/CAMOLLI 2 30

PN | San Giovanni Bosco SACILE/CAVOLANO 2 50
Maria Maddalena

PN | Balliana SACILE/S. ODORICO 2 47
Immacolata

PN | Concezione SAN GIORGIO DELLA RICHINVELDA/RAUSCEDO Y. 42

PN | San Quirino SAN QUIRINO 5 119
Antonietta E Giovanna

PN | Fabrici SAN VITO AL TAGLIAMENTO 4 107
Santa Teresina Del

PN | Bambino Gesu' SAN VITO AL TAGLIAMENTO/GLERIS 2 45
Gianpaolo E Federico

PN | Morassutti SAN VITO AL TAGLIAMENTO/MADONNA DI ROSA 3 79

PN | Sacro Cuore Di Gesu'| SAN VITO AL TAGLIAMENTO/SAVORGNMO 1 15

PN | La Nostra Famiglia SAN VITO AL TAGLIAMENTO 6 47

PN | Italica Spes SESTO AL REGHENA Y. 55

PN | San Luigi Gonzaga SESTO AL REGHENA 4 38

PN | Maria Assunta SPILIMBERGO/BARBEANO 3 63

PN | Della Divina Volonta' | SPILIMBERGO/TAURIANO 3 69

38



Ko = -
e L s ne
'S | Denominazione | Comune N -
© & g alunni
a N
PN | San Antonio TRAVESIO 3 47
PN | Giovanni XXIlII VALVASONE 3 63
PN | Gesu' Bambino VIVARO 1 28
PN | Lodovico De Angeli VIVARO/TESIS 1 17

Cardinal Antonio

PN | Panciera ZOPPOLA 3 52
PN | Vincenzo Favetti ZOPPOLA/CASTIONS 3 74
PN | La Piccola Perla ZOPPOLA/ORCENICO SUPER. 1 24
PN Melarancia PORCIA 3 64
TS | M.Silvestri TRIESTE 1 20
TS | Sacro Cuore - Orsoline TRIESTE 3 75
TS | Sorelle Agazzi TRIESTE 4 90

TS | L'isola Dei Tesori TRIESTE 3 75

TS | Delfino Blu TRIESTE 5 111

TS | European School TRIESTE 4 68

TS | Beata Vergine TRIESTE 3 67

TS | Giochi Delle Stelle TRIESTE 3 70

TS | Ancelle Della Carita' TRIESTE 3 61

TS | Cuccioli TRIESTE 3 70

TS | La Scuola Del Sole TRIESTE 6 133

TS | Il Tempo Magico TRIESTE 6 145

TS | Maddalena Di Canossa TRIESTE 3 78

TS | Collegio Dimesse TRIESTE 3 65

Casa Dei Bambini S.
TS | Giusto TRIESTE 3 73
TS | Il Giardino Dei Sogni | TRIESTE 3 75
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TS | Ferrante Aporti TRIESTE 3 65
TS | Nuvola Olga TRIESTE 5 110
TS | Giardino Incantato TRIESTE 4 91
TS | C. Stuparich TRIESTE 3 74
TS | Casetta Incantata TRIESTE 3 70
TS | Mille Bimbi TRIESTE 5 113
TS | Marco Tedeschi TRIESTE 2 32
Istituto Sacro Cuore Di
TS | Gesu' TRIESTE 2 47
TS | Tor Cucherna TRIESTE 3 65
TS | Pallini TRIESTE 4 85
TS | Rena Nuova TRIESTE 4 85
Opera San Giuseppe
TS | Casa Della Fanciulla TRIESTE 2 48
TS | Maria Ausiliatrice TRIESTE 2 47
TS | Pollitzer G. TRIESTE 5 115
TS | Stella Marina TRIESTE 3 70
TS | Primi Voli TRIESTE 6 146
TS | Mille Colori TRIESTE 3 65
TS | Don D. Chalvien TRIESTE 3 75
TS | Borgo Felice TRIESTE 4 100
TS | Kamillo Kromo TRIESTE 4 100
TS | L'arcobaleno TRIESTE 3 75
TS | Azzurra TRIESTE 4 95
TS | La Capriola TRIESTE 2 50
TS | Santi Giovanni e Paolo MUGGIA 2 53
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TS | Tre Casette TRIESTE 2 44
Scuola materna
comunale di San
TS | Pelagio slovena DUINO AURISINA 1 24
UD | Maria Al Tempio UDINE 3 81
UD | M.Andretta LIGNANO-SABBIADORO 4 66
UD | Mons. Ugo Larice SAN DANIELE DEL FRIULI 2 39
UD | Paola Di Rosa ARTA TERME 1 29
Tenente Silvano
UD | Sbrizzai PAULARO 3 50
UD | Maria Immacolata TAVAGNACCO 3 75
UD | Maria Bambina FAGAGNA 4 73
UD | Maria Bambina SAN GIORGIO DI NOGARO g 114
UD | M.Immacolata PORPETTO 1 28
UD | San Luigi PASIAN DI PRATO 3 59
UD | Francesco Deciani MARTIGNACCO 4 90
UD | Paola Di Rosa UDINE 3 80
UD | Papa Giovanni XXIIl | UDINE 3 72
UD | San Marco UDINE 4 81
UD | Ugo Caparini TALMASSONS 4 78
UD | ltalia CASTIONS DI STRADA 4 84
Fondazione Casa De
UD | Senibus AIELLO DEL FRIULI 1 27
UD | Regina Margherita MOGGIO UDINESE 2 39
Franco Andrea
UD | Nicoloso BUIA 2 40
UD | A.M.Gianelli TOLMEZZO 2 44
UD | Sacri Cuori BUIA 3 53
UD | V.Cecutti POVOLETTO 1 28
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UD | Maria Immacolata SAVORGNANO DEL TORRE/POVOLETTO 65
UD | Suor A. Profili OSOPPO 2 40
UD | Alessandro Trevisan PRECENICCO 2 30
UD | Casa Del Fanciullo PALAZZOLO DELLO STELLA 3 50
UD | Don R. Valentinis CARLINO 3 47
UD | San Giovanni Bosco GONARS 3 67
UD | Maria Bambina BAGNARIA ARSA 3 67
UD | San Martino Vescovo| CUSSIGNACCO 3 72
UD | F. Marzano UDINE 3 63
UD | Immacolata UDINE 4 101
UD | Paulini UDINE 5 116
UD | Mons. E. Bullian AMPEZZO 1 15
Scuola Materna
(Parrocchia San
UD | Martino Vescovo) PAVIA DI UDINE/PERCOTO 3 66
Associazione Asilo
UD | Infantile PERCOTO/PAVIA DI UDINE 3 54
UD | San Domenico Savio PRADAMANO 2 46
UD | Suore Dimesse PAVIA DI UDINE 2 47
UD | Don G. Baradello LATISANA 3 64
Rosa De Egregis
UD | Gaspari LATISANA 5 111
UD | Monumento Ai Cadutiif RONCHIS 3 72
UD | Walter Della Longa BASILIANO 2 33
UD | San Giuseppe VARIANO/BASILIANO 1 28
UD | Maria Del Giudice VISSANDONE/BASILIANO 4 78
UD | San Giuseppe REANA DEL ROIALE 2 42
UD | Beata E.Valentinis TRICESIMO 4 73
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Don Bernardino
UD | Coradazzi VILLA SANTINA 2 49
UD | Mons. Castellani ARTEGNA 2 39
UD | P. Tarcisio Martina OSPEDALETTO/GEMONA DEL FRIULI 4 94
UD | Elena Bettini PAGNACCO 3 58
Parrocchiale Maria
UD | Immacolata CERVIGNANO DEL FRIULI 6 118
UD | Regina Margherita PALMANOVA 3 71
Comunale Don
UD | A.Marioni FLAIBANO 2 43
Parrocchiale Beati
UD | Coniugi Beltrame TARCENTO 3 61
UD | Mons. B. Alessio NIMIS 2 48
UD | Don Antonio Shaiz SEDEGLIANO 4 95
UD | Maria Immacolata CAMINO AL TAGLIAMENTO 3 63
UD | Ricordo Ai Caduti GORICIZZA/CODROIPO 3 57
UD | Stella del Mattino CODROIPO 4 104
UD | Sacro Cuore BERTIOLO 3 61
UD | G. Bini VARMO 3 72
UD | S. Osvaldo UDINE 3 69
UD | Erminia Linda UDINE 2 50
Nostra Signora
UD | Dell'orto UDINE 3 79
UD | Mons. D. Cattarossi UDINE 4 96
Santa Maria Degli
UD | Angeli GEMONA DEL FRIULI 2 43
Gestione Scuola
materna Maria
UD | Immacolata POZZUOLO DEL FRIULI 3 56
UD | G. Bertoni UDINE 3 56
The Mills English
UD | School UDINE 3 60
Scuola Infanzia
UD | Udine UDINE 1 19
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TOTALE SEZIONI/ALUNNI INFANZIA 570| 12.616
SCUOLE PRIMARIE PARITARIE
n° alunni
Provincia Qrding Denominazione Comune
scuola
1|12[(3|4]|5 tot
Gorizia Primaria SANT'ANGELA MERICI GORIZIA 2534|28|17|35 139
WALDORF SILVANA
Gorizia Primaria | CORAZZA SAGRADO 8| 8/ 106 | 7 39
EDUCARE WALDORF FVG
Gorizia Primaria | SOCIETA' COOP.ONLUS CORMONS P b B 3 |9 28
Pordenone Primaria E. VENDRAMINI PORDENONEH A29| 40| 38| 40 191
Pordenone Primaria SAN GIORGIO PORDENONE 30|40|19|23| 153
Trieste Primaria ISTITUTO BEATA VERGINE TRIESTE 2645(22|19|24 106
EUROPEAN SCHOOL OF
Trieste Primaria | TRIESTE TRIESTE 2019|17|17| 16 89
Trieste Primaria ANCELLE DELLA CARITA' TRIESTE 1418| 20| 23|19 94
Trieste Primaria COLLEGIO DIMESSE TRIESTE 132|22]| 19|26 102
Trieste Primaria MONTESSORI S.GIUSTO TRIESTE 28|17| 23|24 111
S. MORPURGO -
COMUNITA' EBRAICA DI
Trieste Primaria | TRIESTE TRIESTE 1114 7 | 14|12 58
ISTITUTO SACRO CUORE D
Trieste Primaria | GESU' - CLARISSE TRIESTE 2W23| 27| 27| 27 128
Udine Primaria COLLEGIO DIMESSE UDINE A22| 25| 25|21 115
COLLEGIO D.
Udine Primaria PROVVIDENZA UDINE 14/ 20| 20| 14| 16 84
NOSTRA SIGNORA
Udine Primaria DELL'ORTO UDINE 20/11(11(16| 16 74
Udine Primaria NOEMI NIGRIS FAGAGNA 1P10| 15| 9 | 12 58
Udine Primaria BEARZI UDINE 1818|18| 19| 20 93
Udine Primaria G.BERTONI UDINE 2pP11|28|42| 24 127
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n° alunni
Provincia Ordine Denominazione Comune
scuola
112(3(4|5 tot
GEMONA DEL
Udine Primaria S.MARIA DEGLI ANGELI FRIULI 24|26| 25| 26| 24 125
Udine Primaria DON BOSCO TOLMEZZO D D 121]|16 48
THE MILLS ENGLISH
Udine Primaria SCHOOL UDINE 16/ 19|18| 17| 20 90
TOTALI 2.052
SCUOLE SECONDARIE | GRADO PARITARIE
n° alunni
Provincia QL Scu_ola Denominazione Comune
Secondaria
1123 tot
WALDORF
SILVANA
Gorizia Primo Grado | CORAZZA SAGRADO 100 6 | 4 20
Pordenong Primo Grado VENDRAMINI PORDENONE | 7465|74| 213
Pordenong Primo Grado DON BOSCO PORDENONH 730| 66| 229
EUROPEAN
SCHOOL OF
Trieste Primo Grado | TRIESTE TRIESTE 1312| 9 34
MONS. CAMILLO
Udine Primo Grado | DI GASPERO TARCENTO 252325 73
Udine Primo Grado DON BOSCO TOLMEZZO 195| 27 61
M.C.NANNEI
COLLEGIO
Udine Primo Grado | DIMESSE UDINE 43 45| 44 132
Udine Primo Grado G. BERTONI UDINE 385| 34 107
S.MARIA DEGLI GEMONA DEL
Udine Primo Grado | ANGELI FRIULI 42| 46|50 138
Udine Primo Grado G. BEARZI UDINE 384847 133
THE MILLS
Udine Primo Grado | ENGLISH SCHOOL | UDINE 14 18| 13 45
Udine Primo Grado A.VOLTA UDINE 9 1830 52
TOTALI 1.237
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SCUOLE SECONDARIE Il GRADO PARITARIE

Provincia Denominazione Comune n° alunni
1 2 3 4 5] tot

Gorizia PAOLINO D'AQUILEIA Liceo Linguisticq GORIZIA 0] 0| 8] 5] 7] 20
PAOLINO D'AQUILEIA Liceo scientifico

Gorizia opzione scienze applicate GORIZIA 09| 13| 24| 0] 46

Pordenone VENDRAMINI Liceo Scientifico PORDENONE 5 |80(16|15| 54
VENDRAMINI Liceo Scientifico Opz.

Pordenone | Scienze Applicate PORDENONE 135|110 0| 41

Pordenone DON BOSCO Liceo Classico e Scientifco PORDER 26| 17|28 27| 27| 125

Pordenone CAVALLI CONTI I.T.geometri PORDENONE 0O |6 4] 8] 23

Pordenone DON BOSCO I|.T.commerciale PORDENONE 0| 0|14 20| 48

Pordenone EINAUDI |.T.commerciale PORDENONH 6 |7 |10 | 29| 53
G. BEARZI Tecnico industriale

Udine informatico UDINE 19/ 20|25|18| 8 | 90
G. BEARZI Tecnico industriale

Udine meccatronico UDINE 2014|2212 | 24| 92

Udine BERTONI GASPARE Liceo Classico UDINE 6 (23| 8 | 23| 62

Udine BERTONI GASPARE Liceo Scientifico UDINE 121 5| 19| 20| 67

Udine A. VOLTA Liceo Scientifico UDINE 0 0O 1p18|22| 52

Udine A. VOLTA Istituto Tecnico Aeronautico UDINE DO| 0| O| 8| 8
A. VOLTA Liceo Scientifico opzione

Udine scienze applicate UDINE 2016|16|12| 0 | 64
UMBERTO NOBILE Istituto Tecnico

Udine Aeronautico FAGAGNA 14 16| 15| 12| 13| 70

Udine A. VOLTA Liceo Scientifico Sportivo UDINE 2P25| 0| 0| O] 47
TOTALI 962

3. RAPPORTI E COLLABORAZIONI ESTERNE

L’Ufficio Scolastico Regionale per il Friuli VeneziGiulia ha tenuto e tiene rapporti, ha svolto e
svolge collaborazioni con:
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L’Universita degli Studi di Trieste, I'Universiteedli Studi di Udine, la Facolta di Scienze della
Formazione dell'Universita di Trieste, la Facolté&sdienze della Formazione dell’'Universita di
Udine, la Facolta di Psicologia dell’'Universita degfudi di Trieste, I'Unita di Ricerca in
Didattica della Fisica dell’'Universita di Udine Dipartimento DICA- Laboratorio di
Bioingegneria Industriale, Ufficio orientamento Maisita di Trieste, Ufficio orientamento
Universita di Udine; Facolta DAMS di Udine seddxdirizia

La Regione Friuli Venezia Giulia: Assessore al laydormazione, istruzione, pari opportunita,
politiche giovanili, ricerca e universita, Assesgorai Trasporti e infrastrutture, Assessorato alla
Sanita, Dipartimento della Protezione Civile delG&s\Comunita Montana del FVG, Comitato
Nazionale Aree Interne, Comitato Regionale Areerlmng); Regione FVG: Osservatorio delle
politiche di protezione sociale Area servizi saaaintegrazione sociosanitaria;

L'Equipe adozioni dei consultori familiari;

| Centri di Orientamento regionali;
Il Consiglio Regionale del FVG,;

La Presidenza della Regione autonoma Friuli Ven@migia (Servizio relazioni internazionali e
infrastrutture strategiche - Ufficio di collegamermi Bruxelles);

I CONI comitato regionale FVG;

Il Comitato Paralimpico regionale FVG;

Le principali Societa e Associazioni Sportive d&kegione;

Le Amministrazioni Provinciali di Gorizia, di Triess di Pordenone, di Udine;
L’ANCI Friuli Venezia Giulia, I'UPI Friuli VenezigGiulia;

| Comuni di Gorizia, di Pordenone, di Trieste, Corawli Udine (in particolare);
Le Prefetture e le Questure di Trieste, di UdiramdBnone e Gorizia,

Il Consolato Generale della Repubblica di Slovenia;

I'lstituto per 'Educazione della Repubblica di $émia;

L’Accademia slovena delle scienze e delle arti;

Il Consolato Generale della Repubblica di Romania,;

ASUI - Aziende Sanitarie Universitarie Integratél@®&egione Autonoma FVG;
'IRCCS Burlo di Trieste;

La Nostra famiglia;

Area Giovani CRO di Aviano;

la Corte dei Conti del Friuli Venezia Giulia;

La Societa FVG Strade;

Forze Armate.

Arma dei Carabinieri, Comando Regionale e Com&navinciali;

13"Rgt. Carabinieri FVG;

Comando Brigata Pozzuolo del Friuli;

Il Compartimento Polizia Postale e delle Comunigcakzdel Friuli Venezia Giulia;
I Compartimento Polizia Stradale del Friuli Verge@iulia, le Polizie locali;

il Comando regionale e provinciale dei Vigili daloco,;

La Guardia di Finanza,

Il Ministero della Giustizia- Provveditorato Regada Amministrazione Penitenziaria per il
Triveneto;

Le Case circondariali di Trieste, Udine , Pordener&orizia ;
L'Istituto di Pena di Tolmezzo;

La Consulta regionale dei disabili;

L’Associazione Italiana Dislessia - sezioni regiena provinciali;
Garante dei Minori;
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Garante dei Diritti dei Carcerati;

Presidente del Tribunale dei minorenni di Trieste;

Gli Enti Udine e Gorizia Fiere e Pordenone Fiere;
EFFEPI Associazione Enti Formazione ProfessioR¥I8;
La Protezione Civile della Regione FVG;

Il Comitato Regionale del Volontariato FVG;

La Confindustria Friuli Venezia Giulia, il Gruppadyani Imprenditori di Confindustria FVG, la
Confindustria di Gorizia, di Pordenone, di Triestadi Udine, I'Unindustria di Pordenone, le
Camere di Commercio di Gorizia. di Pordenone, tkske, di Udine;

La Confartigianato Udine:

La CONFAPI FVG;

La Lega delle Cooperative;

La Confcommercio imprese per ['ltalia Udine;
La Confcooperative Friuli Venezia Giulia;

La Coldiretti Udine;

La Confagricoltura Udine;

Il Collegio dei Geometri e dei Geometri Laureatia®rovincia di Udine;

La Fondazione Cassa di risparmio di Gorizia e ladadaione Cassa di risparmio di Udine e
Pordenone;

Banca FriulAdria sede di Pordenone;

L’ARLEF;

La Societa Filologica Friulana;

L'INAIL;

L'ANMIL di Pordenone;

Ordini professionali: Avvocati e Procuratori — Aitetti — Periti industriali — Infermieri — Biologt
Medici — Psicologi — Consulenti del Lavoro Dott@ommercialisti — Ingegneri — Geometri —
Fisioterapisti — Tecnici di Radiologia Medica — @i — Geologi — Giornalisti — Attuari
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali {ltaLavoro;

L’Universita delle LiberEta del FVG;

Il Collegio del Mondo Unito dell’Adriatico;

L’Associazione culturale “Alpe Adria KultTour”;

Teatro Comunale Giuseppe Verdi di Pordenone;

Le Associazioni degli Esuli componenti del tavolzionale ex L. 92/2004;

L’Istituto Regionale per la storia del movimentdiderazione nel Friuli Venezia Giulia;
| Comitati per 'UNICEF della Regione FVG e delleokince;

Il Club UNESCO di Udine;

L’ A.N.P.l. della Regione Friuli Venezia Giulia;

La Rete televisiva Regionale “Telefriuli” S.p.A.;

FIDAS;
Associazione Friulana Donatori Sangue;

Associazione Culturale Young4Fun di Gorizia;
Associazione Culturale Arterrante di Gorizia,
Associazione Culturale “La terra del fuoco” di Traj
Associazione Culturale 47/04 di Gorizia;

ACI Club ltalia;

Kinemax Gorizia e Monfalcone;

Transmedia,

Rotary Club;

Soroptimist Club ltalia;

48



Lions Club;

Associazione Nazionale Alpini;

Regione Istriana assessorato all’lstruzione;

Associazione Culturale éStoria,

Ass. culturale “Isonzo” di Gorizia;

Fondazione Coronini;

FAI,

Coop Consumatori Nordest;

CVCS;

Associazione Culturale Mattatoio Scenico;

Associazione Nazione Venezia Giulia e Dalmazia;

ISIG Gorizia,

Telethon;

Federazione della Banche di Credito Cooperativd-dé};

Il Coordinamento Regionale delle CC.PP.SS. dellgidgde Piemonte;
I Comando della Scuola Militare “Douhet” Firenzesgeme alle CCPPSS di Bolzano, Novara,
Aosta (Progetto Limes Book);

I CRELP Coordinamento Enti Locali per la pace [@elli Venezia Giulia;

La Tavola per la Pace — Perugia;

L’Universita di Ca’ Foscari Venezia DipartimentoStudi Linguistici e Culturali Comparati;
Il Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle RagazZiidste;

Il Governo dei Giovani del Comune di Fiumicello (WD

Consorzio Friuli Formazione (Udine);
Associazione Rondine Cittadella della Pace (Arezzo)

4.3 ldentificazione del rischio: le Aree di Rischio e i processi

La fase di identificazione del rischio ovvero deliree a rischio (seguendo la dizione del
PNA) ha il fine di individuare, anche in forma aggata, le tipologie di eventi che possano esporre
'amministrazione a fenomeni corruttivi.

L'identificazione delle aree di rischio e un’aitttv complessa che presuppone
l'individuazione di tutti i processi svolti dall’Aministrazione.

La legge 190 del 2012 ha previsto, infatti, undesdi attivita per le quali ha operato una
sorta di presunzione di esistenza del rischiouztone. In particolare, l'articolo 1, comma 9,
considera la gestione di taluni procedimenti traatévita a piu elevato livello di rischio di
corruzione. Tali procedimenti corrispondono, nelrfdi Nazionale Anticorruzione, a quattro macro
aree che, obbligatoriamente, devono essere sottopafla valutazione da parte delle
Amministrazioni, ai fini della redazione del Piahoennale. Ed esse sono:

In particolare, relativamente al comparto scuola skguente tabella contiene un elenco
esemplificativo di rischi specifici e di misureetiori di prevenzione. Essa si aggiunge al contenut
degli Allegati 3 e 4 al P.N.A. relativamente all&R B — Affidamento lavori, servizi e forniture i
cui processi sono identici per tutte le amministaZ (Aggiornamento 2015 al PNA, Parte
speciale, sez. | - Contratti pubblici, di cui aleterminazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015).

® Si evidenzia che I'elencazione non ha carattesustzvo, si riferisce alle misure ulteriori ed Hablettivo di
supportare I'attivita del responsabile della preiene, dei dirigenti e dei referenti nella fasevdiutazione dei rischi
caratteristici del comparto scuola. Resta intese ahche per le istituzioni scolastiche deve esserapiuta la
valutazione del rischio relativamente a tutte Eeactomuni obbligatorie di cui all’Allegato 2 al RPA\, debbono essere
introdotte ed implementate le misure di prevenziatdbligatorie e, pertanto, valgono comunque le cazoni
contenute nel P.N.A. in quanto compatibili.
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1) Area acquisizione e progressione del personale

Soggetti probabilmente
attori nel rischio

Rischio

Misura

Dirigente scolastico
D.S.G.A. e altro personale
amministrativo

Scarsita o assenza di controll
circa i titoli, i fatti e gli stati
oggetto delle dichiarazioni
sostitutive prodotte dagli
interessati in sede di
formazione delle graduatorie
interne (per i docenti e il
personale ATA di ruolo e
supplente) al fine di agevolarg
gualche concorrente.

Intensificazione del numero d
controlli a campione sulle
dichiarazioni sostitutive rese
dai docenti e personale ATA.

Dirigente scolastico
D.S.G.A. e altro personale
amministrativo

Favorire il posizionamento
nelle graduatorie interne di
particolari docenti/personale
ATA di ruolo attraverso
I'attribuzione illegittima di

punteggi.

Pubblicazione, sul sitmternet
della scuola, della normativa
contenente i criteri per la

formazione delle graduatorie
della graduatoria, nel rispetto
della normativa sulla tutela de

dati personali (d.lgs.196/2003).

D

Dirigente scolastico
D.S.G.A. e altro personale
amministrativo

Favorire il reclutamento di
particolari docenti/personale
ATA mediante la

comunicazione di informazioni ¢

non corrette attraverso il
sistema informativo, ai fini
della definizione dell’organico
di diritto e di fatto.

* Intensificazione delle
ispezioni, mediante il
servizio ispettivo;
Pubblicazione tempestiva,
sul sitointernetdella
scuola, del numero degli
studenti iscritti,
dell’'organico di diritto e di
fatto

Dirigente scolastico
Funzionari e collaboratori

Attuazione di discriminazioni ¢
favoritismi nell’attribuzione di
incarichi aggiuntivi ai
docenti/personale ATA (figure
di sistema, funzioni
strumentali, incarichi specifici
attribuzione di ore eccedenti)
fine di avvantaggiare o
svantaggiare particolari
soggetti

2e  Definizione, anche

con gli organi collegiali, e
pubblicazione, sul sito
internetdella scuola, dei
criteri oggettivi per

al lattribuzione di incarichi.

» Diramazione di circolari
esplicative dei criteri.

* Pubblicazione tempestiva
degli incarichi conferiti e
dei destinatari, con
indicazione della durata e
del compenso spettante
(art. 18 d.lgs. 33/2013)

attraverso la consultazione

174
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2) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

Soggetti probabilmente attori Rischio Misura
nel rischio

Docenti Irregolarita nella valutazione |« Somministrazione di
dell'apprendimento e del guestionari anonimi alle
comportamento degli studenti famiglie.
finalizzata ad avvantaggiare g @ Pubblicazione, sul sito
penalizzare particolari studenti  internetdella scuola, dei
in cambio di utilita. criteri di valutazione.

Docenti Irregolarita in sede di scrutinio e  Somministrazione di

Dirigente scolastico

finalizzata ad ottenere la
promozione di particolari
studenti non meritevoli in
cambio di utilita.

guestionari anonimi alle
famiglie.

Pubblicazione, sul sito
internetdella scuola, dei
criteri di valutazione.
Formulazione motivata,
puntuale e differenziata de
giudizi in riferimento ai
criteri di valutazione
preventivamente
determinati.

Dirigente scolastico

Disparita di trattamento e
adozione di criteri arbitrari
nella determinazione degli
orari di servizio dei docenti
finalizzata ad avvantaggiare
gualche soggetto.

Pubblicazione, sul sito
internetdella scuola, dei
criteri per la definizione
degli orari di servizio.
Programmazione di
incontri preventivi
collettivi con il personale
docente.

3) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

Soggetti probabilmente
attori nel rischio

Rischio

Misura

Docenti
Dirigente scolastico

Adozione di libri di testo e
scelta di materiali didattici per
favorire case editrici o
particolari autori in cambio di
utilita.

Potenziamento degli
strumenti tesi a garantire
I'effettiva collegialita della
scelta dei libri di testo e de
materiali didattici.
Pubblicazione, sul sito

internetdella scuola, della

51



normativa e dei criteri di

scelta.
Docenti Irregolare assegnazione di Pubblicazione tempestiva, su
Dirigente scolastico borse di studio/premi sitointernetdella scuola, dei
finalizzata ad avvantaggiare | criteri di assegnazione,
particolari studenti dell’'assegnazione delle borse

di studio e dei premi, con le
relative motivazioni, nel
rispetto della normativa sulla
tutela dei dati personali
(pubblicita obbligatoria nel
caso di importi superiori a
1000 euro ai sensi dell’art. 26
d.lgs. n. 33 del 2013)

L’aggiornamento 2015 al Piano Nazionale anticooneiindividua ulteriori aree potenzialmente a
rischio:

2. ULTERIORI AREE DI RISCHIO INDIVIDUATE DALL’AGGIORNAMENTO 2015 AL PNA

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Queste aree, insieme a quelle fin qui definite “obbligatorie” sono denominate d’ora in poi “aree
generali”. Oltre alle “aree generali”, ogni amministrazione o ente ha ambiti di attivita peculiari che
possono far emergere aree di rischio specifiche.

4.4 La mappatura dei processi e il Registro dei Rischi

Stando anche alla definizione fornita dal PNA, f@ocesso” si intende un insieme di
attivita fra loro correlate e finalizzate alla rieahzione di un risultato definito e misurabile
(prodotto/servizio) che contribuisce al raggiungmaeedella missione dell’organizzazione e che
trasferisce valore al fruitore del servizio (utgnte

Il processo che si svolge nelllambito di un’Amnsimazione, quindi, pud esso stesso portare
ad un risultato finale ovvero porsi come parte sefdi un processo complesso che puo vedere
coinvolte anche piu amministrazioni.

hY

Cosi come definito il processo € un concetto dweda quello di procedimento
amministrativo andando a ricomprendere, fra I'altnache procedure di natura privatistica.

Per “mappatura dei processi” si intende la congaleattivita con cui nell’ambito
dellAmministrazione si procede all'individuaziodei processi, delle fasi in cui questi si articolan
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e del soggetto responsabile di ciascuna fase.tb'dsitale attivita € un “catalogo di processi”’ che
costituisce I'ambito entro cui deve essere svilti@pea valutazione del rischio.

Secondo le indicazioni del PNA la mappatura deicessi deve essere effettuata per le
singole aree di rischio definite dalla disposiziorigente e come sopra richiamate. Una prima
elencazione, non esaustiva, € riportata nellel@aHdetui al par. 9.

Saranno esclusi da tale catalogo di processiiquedli quali le decisioni non presentano
elementi di discrezionalita o non hanno impatto €esterno o, ad ogni modo, non presentano
possibili elementi di corruzione.

Individuato il processo, nell’'esplicitare le fasi cui questo si articola, un ulteriore
approfondimento sara diretto ad individuare il matoee il possibile evento al verificarsi del quale
si determina il fenomeno corruttivo, cosi da pra&sedad una tipizzazione dei rischi corruttivi nel
MIUR che verranno inseriti, nella successiva fasdehtificazione, nel “Registro dei rischi”.

Il registro dei rischi costituisce, infatti, il sultato finale dell'attivita di ricerca,
individuazione e descrizione dei rischi, la cuigisposizione richiede, per ciascun processo o fase
di processo, l'individuazione di possibili risclarecuzione.

4.5 L’Analisi e la valutazione del rischio

Per ciascun processo, I'evento corruttivo ipotiaze¢rra “analizzato”, andando a identificare e
descrivere le possibili modalita di commissionesimde condizioni abilitanti (cause) dell’evento
medesimo. Tale analisi € necessaria e funzion@eatcessiva fase di individuazione delle misure
di trattamento dei rischi. Le misure potranno esgedividuate per agire su ogni specifica causa che
consente I'evento corruttivo, approccio che perenetin solo di agire in modo mirato, ma anche di
valutare l'efficacia della misura adottata. L'effcia verra espressa in termini di “capacita di
incidere sulla causa”.

L’analisi si completa con la valutazione del risghottenuta come risultato della valutazione della
probabilita e dellimpatto dell’evento corruttivqgud essere effettuata utilizzando I'approccio
metodologico suggerito dall’'allegato 5 del PNA.

4.6 Il trattamento del rischio

E’ la fase tesa a individuare i correttivi e le ralih piu idonee a prevenire i rischi, sulla basked
priorita emerse in sede di valutazione degli eveistthiosi attraverso misure adeguatamente
progettate, sostenibili, verificabili.

La fase del trattamento del rischio riguarderadimduazione delle misure (azioni e strumenti) da
attuare per ridurre il rischio inerente portandatbun livello di rischio residuo ritenuto accettabi
Nello specifico, come anche previsto dal PNA, dimea con i precedenti PTPC la distinzione
operata sulla base di misure “obbligatorie” e lsume “ulteriori”.

Le misure obbligatorie riguardano quelle azioni dhenormativa generale e quella specifica
richiede che si debbano attuare al fine di creareantesto sfavorevole alla corruzione, riducendo
non solo le opportunitd che si verifichino eventa,nal contempo, aumentando la capacita di
individuazione degli stessi. Si trattera in sostadizprocedere ad una ridefinizione, consolidamento
delle stesse alla luce delle risultanze dell’andks rischi come sopra effettuata.

Con riferimento alle misure ulteriori si tratta,particolare, di:

* misure che, pur non discendendo da un obbligo normaono state gia messe in atto e che
risultano efficaci nella loro azione di prevenziodel rischio corruzione. In tal caso
l'identificazione di tali misure consente di me#tdn atto azioni strutturate volte al loro
mantenimento e/o rinforzo;
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* misure che non sono state mai messe in atto, maesigono individuate e valutate come
efficaci per ridurre il livello di rischio inerent@tervenendo su una specifica modalita che
consente, 0 agevola, la realizzazione del rischio.

Tali misure, inoltre, che come indicato del PNAyatitano obbligatorie attraverso il loro
inserimento nel presente PTPC.

Per ogni misura devono essere chiaramente desdmi#no i seguenti elementi:

- la tempistica, con lindicazione delle fasi pertttezione, cioe l'indicazione dei vari
passaggi con cui 'amministrazione intende adott@nmmisura. L'esplicitazione delle fasi é
utile al fine di scadenzare l'adozione della misunanché di consentire un agevole
monitoraggio da parte del RPC;

- 1 responsabili, cioé gli uffici destinati all'atti@ne della misura, in un’ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura orgaatiza; diversi uffici possono essere
responsabili di una o piu fasi di adozione dellsure;

- gli indicatori di monitoraggio e i valori attesi.

4.7 1l monitoraggio e reporting

La gestione del rischio si completa con 'azionemdinitoraggio, che comporta la valutazione del
livello di rischio tenendo conto e a seguito deligoni di risposta ossia della misure di prevenzion
introdotte. Questa fase e finalizzata alla verifiedl’efficacia dei sistemi di prevenzione adoteti
alla successiva messa in atto di ulteriori strateljiprevenzione, oltre che all’effettiva attuazon
delle misure previste. Tale fase ha il duplice tibie di monitorare il livello dei rischi di
corruzione e di attivare eventuali azioni correttim caso di scostamenti rispetto agli interventi
pianificati. Si tratta di un momento di verificaldgrado di implementazione delle misure di
prevenzione della corruzione.

4.8 Sintesi delle fasi e le modalita di coinvolgimento

In questo paragrafo si riportano sinteticamente ®ima tabellare tutte le fasi realizzate per
evidenziarne la sequenza, i prodotti, gli attofhgolti; quanto alle modalita di partecipazione che
consentono ai diversi soggetti di apportare il laantributo alla realizzazione del sistema di
gestione del rischio, leinee guida sull’applicazione alle istituzioni sastiche delle disposizioni di
cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e al dedegislativo 14 marzo 2013, n. $Bevedono che
a gestione del rischio deve essere svolta in riferito ai processi amministrati in tutte le istituxi
scolastiche rientranti nella sfera di competenzacdiscun responsabile. A tal fine, il RPC
coinvolge i referenti e assicura la partecipaziates dirigenti scolastici del territorio. Affinchall
partecipazione dei dirigenti scolastici sia effedti I RPC convoca, in accordo con il referente di
ambito territoriale, conferenze di servizio finai@e all’analisi di contesto, all'identificazionesid
rischi, all'individuazione delle misure, alla fornazione delle proposte da inserire nel PTPC
regionale in relazione alle diverse specificita deitritorio di riferimento. Ai fini della migliore
predisposizione delle misure organizzative di pnewe@ne della corruzione, i referenti e i dirigenti
scolastici tengono conto anche delle analisi svdtelei documenti prodotti dagli organi di
controllo, a partire da quelli dei revisori dei ctin

LE FASI ATTIVITA’ ATTORI COINVOLTI

Analisi del contesto Esame e descrizione del contesto .o . ..
; RPC; Referenti, dirigenti scolastici
interno ed esterno

Indivi i 11 logi C o . ..
EelivEnralois cloll mseeel e RPC; Referenti, dirigenti scolastici

Mappatura <51 Elaborazione delle schede per la
UG e TR ISR | valutazione del rischio
valutazione del rischio Valutazione del tischio

RPC; Referenti, dirigenti scolastici

Referenti; dirigenti, dirigenti scolastici
Valutazione dei risultati

RPC; Referenti
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Individuazione delle misure

RPC; referenti, dirigenti scolastici

Gestione del rischio:
trattamento

Individuazione del sistema di RPC
Gestione del  tischio: JslelsiizeeTeiute}

monitoraggio e
reporting

Reporting
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5 MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Le misure di prevenzione possono essere definlbégatiorie quando debbono necessariamente
essere poste in essere dallAmministrazione che,lavegge lo permetta, ha esclusivamente la
possibilita di definire il termine entro il qualeewbno essere attuate. Tale termine, quantificato
all'interno del PTPC, deve essere ritenuto peremtor

Oltre alle misure obbligatorie, il PNA individua meisure ulteriori riconoscendo tali quelle che,
pur non essendo obbligatorie per legge sono réisdatlaloro inserimento del PTPC e le misure
trasversali. Queste misure potranno essere implkatesmualora gia esistenti, attraverso circolari e

disposizioni interne, per cui la valutazione corspiea del rischio & la risultante anche
dell'implementazione di tali misure.

Quelle che seguono sono le misure che discendemdpetifiche disposizioni di legge e dallo
stesso PNA, che si pongono come obbligatorie péie tie Pubbliche Amministrazioni,
caratterizzate in funzione della peculiarita di wga di esse, e intese, per loro stessa natura, come
fondamentali nella prevenzione dei fenomeni cakiutt

Si fornira, oltre ad un’esplicazione della misutessa, ove possibile un’esemplificazione della
modalita attuazione replicando, ove possibile, dellbgia posti in essere nel contesto ministeriale

5.1 Anticorruzione e trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega conéenella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e
36), il Governo ha approvato il decreto legislatig@/2013 di Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministraziohi

L’articolo 1 del d.lgs. 33/2013 definisce la trasgeza: ‘accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle plibhe amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déliezioni istituzionali e sull'utilizzo delle ris@s
pubbliché.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di seégre di protezione dei dati personali, la traspzaen
concorre ad attuare il principio democratico e in@pi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, affic ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio allainae.

La trasparenzaé' condizione di garanzia delle liberta individualicollettive, nonché dei diritti
civili, politici e sociali, integra il diritto ad wa buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, aVz#o del cittadim”.

I comma 15, dell'articolo 1 della legge 190/2012Zevede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituiscdivello essenziale delle prestazioni concerneniritti sociali e civili ai
sensi dall'articolo 117 del Costituziohe

Come tale la trasparenza e assicurata mediantebBlipazione, nei siti web istituzionali delle
pubbliche amministrazioni, delle informazioni rélat ai procedimenti amministrativi, secondo
criteri di facile accessibilita, completezza e skaitp di consultazione.

La trasparenza, intesacdme accessibilita totale delle informazionié, uno degli strumenti
principali, se non lo strumento principale, perverare e contrastare la corruzione che il legistato
ha individuato con la legge 190/2012.

Conseguentemente, I'analisi delle azioni di condras malaffare non puo prescindere dalla verifica
delle attivita finalizzate alla trasparenza deilbae amministrativa
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A norma dell’'articolo 43 del decreto legislativo/3313, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione svolge di norma anche il ruolo di Resatiie per la trasparenza ma, come nel caso
delle istituzioni scolastiche, € comunque possibiéparare i due ruoli, attribuendo i compiti di
responsabile anticorruzione e responsabile peralsparenza a soggetti distinti; considerata la
complessita del sistema nazionale di istruzionea enumerosita di istituzioni scolastiche che
insistono sul territorio I'’Autorita Nazionale Anticuzione individua il Dirigente Scolastico quale
responsabile della trasparenza di ogni istituzenwastica.

Il responsabile per la trasparenza svolge stabilenattivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicatencité segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'organismo indipendente di valutazione (o stmattanaloga), allANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio per i procedimenti disciplinari i cadi mancato o ritardato adempimento degli obblighi d
pubblicazione.

Il d.Igs. 33/2013 impone la programmazione su liasenale delle azioni e delle attivita volte ad
assicurare la trasparenza dell’azione amministiativ

A norma dellart. 10 del d.lgs. 33/2013 ogni amrsirazione, sentite le associazioni rappresentate
nel Consiglio nazionale dei consumatori e deglintiteadotta un Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita.

Il Programma, da aggiornare annualmente, indiaaz&tive previste per garantire ed assicurare:
a) adeguati livelli di trasparenza dell’azione amntiigva;
b) lalegalita e lo sviluppo della cultura dell'intggr

Il Programma triennale per la trasparenza e [I'nitteglefinisce le misure, i modi e le iniziative
finalizzati all'attuazione degli obblighi di pubtdizione previsti dalla normativa, ivi comprese le
misure organizzative necessarie per assicuraegtdarita e la tempestivita dei flussi informativi.

Le misure del Programma triennale sono collegaiito $indirizzo del responsabile, con le misure
e gli interventi previsti dal Piano di prevenziaiedla corruzione.

| PTTI delle istituzioni scolastiche statali rapgeatano strumenti di programmazione distinti
rispetto al PTPC, fermo restando che deve semm®reesssicurato il coordinamento fra i due
strumenti.

Il responsabile della prevenzione della corruziaved,ambito della predisposizione del PTPC, cura
anche il coordinamento per le misure di traspareveaficando tra I'altro attraverso i referenti di
ambito territoriale, per tutte le istituzioni scsti@he rientranti nella propria sfera di competenza
che:

* sia istituita la sezione “Amministrazione trasp&eénposizionata in modo chiaramente
visibile nella homepage e mantenuta costantemejjieraata,
» sia adottato il Programma triennale per la traspae I'integrita (PTTI)

Nel Programma per la trasparenza devono esseratndicon chiarezza, le azioni, i flussi
informativi attivati o da attivare per dare attuae:

» agli obblighi generali di pubblicazione di cui algs. 33/2013;
» alle misure di trasparenza quali misure speciffptrela prevenzione della corruzione.

Dal Programma per la trasparenza devono risultam@oglighi di comunicazione e pubblicazione
ricadenti sui singoli uffici e la correlata individzione delle responsabilita dei dirigenti preposti

Inoltre devono risultare i poteri riconosciuti ab$ponsabile della trasparenza al fine di otteriere i
rispetto di tali obblighi.

L’Autorita nazionale anticorruzione ha ricordato echgli obblighi di collaborazione col
Responsabile per la prevenzione del corruzionérara tra i doveri di comportamento compresi in
via generale nel codiceléontologicd approvato con il DPR 62/2013.
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Pertanto, la violazione di tali doveri e passiblispecifiche sanzioni disciplinari.

5.2 Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legg®/P®12, per ciascuna gara d’appalto le stazioni
appaltanti sono tenute a pubblicare nei propringtd:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare aéfg

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio aftura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informaziomelativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamecgricabili in un formato digitale standard aperto
che consenta di analizzare e rielaborare, ancime stdtistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digiteé informazioni allANAC.

In precedenza la trasmissione era effettuata aba di Vigilanza dei contratti pubblici. Come
gia precisato, 'articolo 19 del DL 90/2014 (convtercon modificazioni dalla legge 114/2014), ha
soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti plit di lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha
trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazioeahnticorruzione.

L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in ureezione liberamente consultabile da tutti i
cittadini, dette informazioni sulle gare catalogetdoase alla tipologia di stazione appaltantere pe
regione.

Ciascuna istituzione scolastica dovra procedere alla pubblicazione sul sito web istituzionale,
nella sezione ‘Amministrazione trasparente’, sotto-sezione di primo livello ‘Bandi di gara e
contratti’, delle informazioni prescritte in formato tabellare .XLS entro il 31 gennaio di ogni
anno.

Dette informazioni in formato .XLS dovranno essere, altresi, trasmesse al Responsabile della
prevenzione della corruzione entro e non oltre il 10 febbraio di ciascun anno al ripsettivo
Pindirizzo di posta elettronica Al fine di consentire il monitoraggio sull’effettivo assolvimento
dell’obbligo.

5.3 Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione gebcedimento amministrativo, in particolare
guando avviato suistanza di partg € indice di buona amministrazione ed una valgalia
monitorare per I'attuazione delle politiche di aaisto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei sudde&tmini & prioritaria misura anticorruzione
prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA riporta, tra le misure di cteae trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei
termini procedimentali:

» “attraverso il monitoraggio emergono eventuali omoiss o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi
* Vigila sul rispetto dei termini procedimentali titblare del potere sostitutivVo
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Come noto, Forgano di governo individua, nell'ambito dellgdire apicali dell'amministrazione, il
soggetto cui attribuire il potere sostitutivo instadi inerzid (articolo 2 comma 9-bis della legge
241/1990, comma aggiunto dal DL 5/2012 convertéiedegge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la condnseidel procedimento, il privato cittadino, che
con domanda ha attivato il procedimento stessofabalta di rivolgersi atitolare del potere
sostitutivoaffinché, entro un termine pari alla meta di quelt@inariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competentirola nomina di un commissario.

Il titolare del potere sostitutiventro il 30 gennaio di ogni anno ha I'onere di coimare all'organo
di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologiatrutture amministrative competenti, per i quali
non e stato rispettato il termine di conclusiorevisto dalla legge o dai regolamenti.

Nelle istituzioni scolastiche il titolare del potee sostitutivo, con particolare riferimento
all'istituto dell’'accesso civico € individuato netirigente dell’ambito territoriale.

Ciascuna istituzione scolastica all'interno del Ppriovvedera a disciplinare il funzionamento
dell'istituto del diritto di accesso civico evideamdo, altresi, che, in caso di inerzia, I'intestss
potra inviare la richiesta di pubblicazione al gimte di ambito territoriale esplicitando per
ciascuno l'indirizzo e-mail di riferimento.

5.4 Adozione di misure per la tutela del whistleblower (par. 3.1.11 PNA; B.
12 Allegato 1; Tavola 12)

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 29 ha approvato, dopo un periodo di
“consultazione pubbli¢a le “Linee guida in materia di tutela del dipendente ldidom che segnala
illeciti (c.d. whistleblower) (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, publidh6 maggio 2015).

La tutela delwhistleblowere un dovere di tutte le amministrazioni pubblickegluali, a tal fine,
devono assumerecOncrete misure di tutela del dipendéntia specificare nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/20éxti¢olo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente chesd@nall’autorita giudiziaria o alla Corte dei
conti, o allANAC, ovvero riferisca al proprio supge gerarchico condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto dirtgwoon posséessere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, direttairairetta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indil@ttente alla denuncia

L’articolo 54-bis delinea una grotezione generale ed astrdttahe deve essere completata con
concrete misure di tutela del dipendente. Tutels a@hogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra r@zeo misure generali per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligaprche le amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte ibecit

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, diicallart. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
'assunzione deirfecessari accorgimenti tecnici per dare attuaziata tutela del dipendente che
effettua le segnalazidhi

Le misure di tutela dedhistleblowerdevono essere implementatepfi tempestivitg attraverso |l
Piano triennale di prevenzione della corruzioneRe)

L’articolo 54-is del d.Ilgs. 165/2001, inoltre, é stato integratb @ 90/2014 (convertito dalla
legge 114/2014):

e Jart. 31 del DL 90/2014 ha individuato anche I'AlHAquale soggetto destinatario delle
segnalazioni;

e lart. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito chANAC riceva ‘nhotizie e segnalazioni di
illeciti, anche nelle forme di cui all'art. 54-bgel d.lgs. 165/2001
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L’ANAC, pertanto, & chiamata a gestire sia le evalitsegnalazioni dei propri dipendenti per fatti
avvenuti all’interno della propria organizzaziorsa le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, 'ANAC, con la determinazioné rdel 28 aprile 2015, ha disciplinato le
procedure attraverso le quali riceve e gestissegmalazioni.

Il paragrafo 4 della determinazione rappresentadiscutibile riferimento per le PA che intendano
applicare con estremo rigore le misure di tutelavdastleblowersecondo gli indirizzi espressi
dall’Autorita.

| soggetti tutelati sono, specificamentedigendenti pubbli¢iche, in ragione del proprio rapporto
di lavoro, siano venuti a conoscenza di condateite.

L’art. 54-bisdel d.lgs. 165/2001 impone la tutela del dipenelehe segnalicondotte illecite di cui
sia venuto a conoscenza in ragione del rapportiaebro’.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano daofte illecite riferibili a:

e tutti i delitti contro la pubblica amministraziortk cui al Titolo I, Capo I, del Codice
penale;

» le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amrmstrativa, si riscontri 'abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di od#envantaggi privati, nonché i fatti in cui
venga in evidenza un mal funzionamento dell’amniamone a causa dell’uso a fini privati
delle funzioni attribuite, ivi compreso l'inquiname dell’azione amministrativab externo
e Cio a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo: casi di sprect@potismo, demansionamenti, ripetuto mancato
rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni naasgarenti, irregolarita contabili, false
dichiarazioni, violazione delle norme ambientadii sicurezza sul lavoro.

Le condotte illecite devono riguardare situazionicdi il soggetto sia venuto direttamente a
conoscenzaifi ragione del rapporto di lavofo In pratica, tutto quanto si € appreso in virtu
dell'ufficio rivestito, nonché quelle notizie ch@so state acquisite in occasione o a causa dello

svolgimento delle mansioni lavorative, seppure odmcasuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiglimcentivare la collaborazione di chi lavora
nelle amministrazioni per 'emersione dei fenomiédaciti, ad avviso dellANAC non & necessario
che il dipendente sia certo dell’effettivo avvenimeedei fatti denunciati e dell'autore degli stessi

E’ sufficiente che il dipendente, in base alle pigonoscenze, ritengaltamente probabile che si
sia verificato un fatto illecitbnel senso sopra indicato.

Il dipendentewhistleblowere tutelato darhisure discriminatorie, dirette o indirette, aveapffetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati ditamente o indirettamente alla denuri@atenuto
esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente cheyjaedella propria segnalazione, rischi di vedere
compromesse le proprie condizioni di lavoro.

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 fissa un limitéagoredetta tutela neicasi di responsabilita a
titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesold ai sensi dell’art. 2043 del codice civile

La tutela delwnhistleblowertrova applicazione quando il comportamento del mileeite segnalante
non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia iadhazione.

Il dipendente deve essere “buona fedé Conseguentemente la tutela viene meno quando la
segnalazione riguardi informazioni false, rese asdpente o dolosamente.

L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabitienali per calunnia o diffamazione o
a quella civile extracontrattuale, il che presumpohe tali responsabilita vengano accertate in sede
giudiziale.
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L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normatimaordine alla durata della tutela, ritiene che
“solo in presenza di una sentenza di primo gradecs&vole al segnalante cessino le condizioni di
tuteld’ riservate allo stesso.

Ipotesi di Misura:

Il dipendente che intende segnalare condotte tedi cui sia venuto a conoscenza in ragipne
del proprio lavoro, puo, oltre a segnalare l'iltecal proprio superiore gerarchico e alle diverse
autorita giudiziarie, inoltrare la segnalazioneRasponsabile della prevenzione della corruzione
utilizzando la casella di posta elettronica ........

L’accesso a tale casella di posta, appositamemataranche per chi volesse informare il
Responsabile della prevenzione della corruziongnal di permettergli la vigilanza sulla corretta
esecuzione del PTPC, e affidata allo Staff del Resgbile della prevenzione della corruzione,
dipendenti individuati comeiricaricati del trattamento dei dati persoraiecondo le disposizior
del Codice in materia di protezione dei dati peadipio in linea con la riservatezza che connatg |
gestione di tale canale differenziato di comunigagicon il Responsabile.

Ciascun dirigente scolastico garantisce il rispetttle disposizioni dell'articolo 54 bis del
D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 individuando gli stemtn per la formulazione di segnalazioni [da
parte del dipendente sottordinato che consentarispétto delle condizioni di tutela previste dal
medesimo articolo. Il canale definito nel PTPC c¢hdividua il RPC quale destinatario delle
segnalazioni e indica le modalita con cui tali segmnoni possono essere presentate dai dipendenti
nel rispetto delle forme di tutela previste dal @menato articolo 54 bis si deve intendere
alternativo/aggiuntivo ai canali individuati daste normativo medesimo.

5.5 Formazione in tema di anticorruzione

La centralita della formazione e affermata giaan€ll190/2012 (art. 1, co. 5, lett. b); co. 9,.16lt
co. 11). La formazione, infatti, riveste nel désarcontesto un ruolo ben definito nelle spetiéic
finalita da perseguire, sia di livello generaler paggiornamento contenutistico e di approccio
valoriale di tutti i dipendenti, sia di livello sgiéco, per una formazione, rivolta al responsabil
della prevenzione, ai referenti, ai componenti deghanismi di controllo, ai dirigenti ed ai
funzionari addetti alle aree a rischio, i cui tegmincipali, concernenti politiche, programmi e
strumenti utilizzati per la prevenzione, siano tsairaente correlati al ruolo istituzionale svolta da
medesimi

Ipotesi di misura:

Nell’ambito della conferenza di servizi appositateeconvocata, verranno individuate le priorita
formative in materia di prevenzione della corruedendo conto che essa deve riguardare, con
approcci differenziati, tutti i soggetti che parpano, a vario titolo, alla formazione e attuazione
delle misure: RPC, referenti, dipendenti dell’'istibne scolastica. Con riferimento poi ai temi da
trattare la formazione deve riguardare, anche imanspecialistico, tutte le diverse fasi della
gestione del rischio: l'analisi di contesto, estere interno; la mappatura dei processi;
individuazione e la valutazione del rischio; Edtificazione delle misure; i profili relativi alle
diverse tipologie di misure (ad es. come si illeigir di seguito, controlli, semplificazioni
procedimentali, riorganizzazioni degli uffici, tenza).

Effettata I'analisi del fabbisogno formativo questarra rappresentata dal RPC al competente
ufficio Ministeriale che provvedera alle successa@ di progettazione e attuazione uniformemente
sull'intero territorio nazionale
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5.6 1 Protocolli afferenti I’area di “Affidamento di lavori, servizi e
forniture”

Poiché l'acquisizione di beni e servizi deve rispemre alle esigenze obiettive, la determinazione
dell'oggetto dell’affidamento deve avvenire in madi evitare che vengano poste in essere attivita
finalizzate ad avvantaggiare alcuni dei partecipaaita procedura di affidamento. Nella
determinazione dell'oggetto del contratto da afidlde competenti funzioni sono obbligate ad
adottare criteri il piu possibile oggettivi, standizzati, predeterminati e, comunque legati alle
effettive esigenze delle Istituzioni scolastiche.

bY

Cio premesso, una specifica misura in materia dfiddmento di lavori, servizi e forniture” € la
previsione di appositi patti d’'integrita per I'afimento di commesse. Negli avvisi, bandi di gara
elo lettere di invito dovra essere esplicitata apposita clausola di salvaguardia in base allaequal
il mancato rispetto del patto di integrita dia loogll'esclusione dalla gara e alla risoluzione del
contratto.

Tali patti d’'integrita prevedono per i partecipaaita gara di conformare i propri comportamenti ai

principi di lealta, trasparenza e correttezza, héniespresso impegno al rispetto delle regole di
prevenzione della corruzione, ovvero di non offriaecettare o richiedere somme di denaro o
gualsiasi altra ricompensa, vantaggio o benefisia, direttamente che indirettamente, al fine

dell'assegnazione del contratto e/o al fine dialistrne la relativa corretta esecuzione della gara
stessa.

| patti di integritd sono uno strumento utile penirastare la collusione e la corruzione nei cdintra
pubblici in cui la parte pubblica si impegna aliasparenza e correttezza per il contrasto alla
corruzione e il privato al rispetto di obblighi@dmportamento lecito ed integro improntato a lealta
correttezza, sia nei confronti della parte pubblb& nei confronti degli altri operatori privati
coinvolti nella selezione. | patti, infatti, non kmitano ad esplicitare e chiarire i principi e le
disposizioni del Codice degli appalti ma specifaatblighi ulteriori di correttezza. L’obiettivo di
guesto strumento, infatti, € il coinvolgimento degperatori economici per garantire l'integrita in
ogni fase della gestione del contratto pubblico.

Il patto d’integrita € pubblicato sul sito istitamale nella sezione “amministrazione trasparente”
sotto sezione “altri contenuti — corruzione”, dirtiato per ogni procedura di gara per I'acquisto d
beni e servizi (ivi comprese le procedure di cattifiduciario, gli affidamenti diretti, le procedure
negoziate ex articolo 57 del D. Lgs. 163/2006, recedure sotto — soglia attivate tramite mercato
elettronico oltre che per I'adesione alle conveniz{@onsip) e per gli affidamenti di lavori pubblici

Tutte le imprese offerenti o invitate dovranno @®ttivere i documenti di cui sopra, pena
esclusione dalla partecipazione alla procedura celativa.

Analogamente il patto d’integrita dovra far partei documenti allegati ai contratti e ai buoni
d’ordine.

Negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettererdiito sara inserita la clausola di salvaguardia i
base alla quale il mancato rispetto del patto thgrta che si dovra aver cura di richiamare o
allegare da luogo all’esclusione dalla gara eraédlaluzione del contratto.

Ipotesi di Patto di Integrita: vedi allegato 1 |

5.7 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti (par. B1.1.3 Allegato 1; Tavola 14)

Con la legge 190/2012, la trasparenza dell’attigitaministrativa costituisce livello essenziale @ell
prestazioni concernenti i diritti sociali e civaii sensi dell’articolo 117, secondo comma, della
Costituzione, e, secondo quanto previsto dal D3§#2013, e assicurata, tra I'altro, attraverso la
pubblicazione nel sito web istituzionale delle imf@zioni relative ai procedimenti amministrativi,
secondo criteri di facile accessibilita, nel rigpeatelle disposizioni in materia di materia di stgr

si Stato, segreto d’ufficio e protezione dei datigonali.
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L’articolo 1, comma 15, della L. 190/2012 ha rarhiato I'obbligo di pubblicazione delle
informazioni relative ai procedimenti amministraticon le modalita dettagliate nel D.Igs. 33/2013
che richiede, per tutte le amministrazioni publdickin maggiore impegno di trasparenza sulle
tematiche relative ad attivita, servizi e proceditheon riguardo a quelli compresi nelle cosiddette
aree a rischio di eventi corruttivi.

Ipotesi di misura

In quest'ambito, al fine di incrementate la piaitafia informativa a disposizione d
Responsabile della prevenzione della corruziorescein dirigente scolastico, qualora non avé
gia provveduto, avra cura di pubblicare (sezione nmAmmstrazione trasparenteAttivita e
procedimenti>Monitoraggio tempi procedimentali) entro 45 giodall'adozione del present
piano le informazioni, come sopra descritte speaifdo, se per il singolo procedimer
amministrativo vige il termine ordinario di 30 gmrovvero altro termine stabilito da specific
disposizioni di legge.

el
pSse

e
1to
he

Procedimento
(breve
descrizione e
rif. normativi
utili)

Nominativo
responsabile
del

procedimento

(recapiti)

Responsabile del
provvedimento
finale (recapiti)

Documenti da
allegare
all'istanza e
imodulistica

Link di
accesso  al
setvizio
online (se
esistente)

Modalita i
|'cffettuazione
pagamenti
necessari)

5.8 Altre misure generali
In questa fase di predisposizione del PTPC, altseim@ generali per le istituzioni scolastiche
dellUSR , misure previste dal PNA, sono statevidiiate in :

» Codice di comportamento

» Indicazione dei criteri di rotazione del personale

» Elaborazione della proposta di regolamento peiglisare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti (incarichi exstauzionali)
» Elaborazione di direttive per 'attribuzione deigicarichi dirigenziali con la definizione
delle cause ostative al conferimento e verificdlidsussistenza di cause di incompatibilita
(inconferibilita e incompatibilita)
» Definizione delle modalita per verificare il rispetel divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rajgpor
» Elaborazione di direttive per effettuare contrsiliprecedenti penali ai fini dell’attribuzione

degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici
Indicazione delle iniziative previste nell'ambitoancorsi e selezione del personale

Considerata la peculiarita delle istituzioni scotdee nell’alveo delle amministrazioni pubbliche, e
attesa la necessita di predisporre per tali midupeevenzione della corruzione una descrizione —
con relativi indicatori di monitoraggio e di temficg — omogena sul territorio nazionale,
'amministrazione centrale ha previsto appositi dlatecnici.
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6 ALTRE INIZIATIVE

Infine, sempre secondo il PNA, le amministraziomisgono evidenziare nel PTPC ulteriori
informazioni ed altre iniziative.

6.1 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

6.1.1.Formazione di commissioni

E’ garantito il principio di rotazione, quale ulieie misura di prevenzione della corruzione, nella
formazione delle alle commissioni per la la sceled contraente per l'affidamento di lavari,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogaeidi sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per lattribuzione di vantaggiomomici di qualunque genere. | dirigenti
scolastici verificano e garantiscono il rispettotalie principio nella costituzione delle suddette
commissioni segnalando eventuali difformita rispettale previsione.

| dirigenti scolastici vigilano sulla sottoscrizenda parte del dipendente assegnatario di uno degl
incarichi innanzi menzionati, della dichiarazionesti#utiva di certificazione ex articolo 46 del
D.P.R. n. 445/2000 in cui attesti, contestualmaiitaccettazione, 'assenza di condanne penali per
reati previsti nel capo | del Titolo Il del libresondo del codice penale.

Il comma 46 dell’articolo 1 della Legge n. 190/2012 modificato anche I'articolo 35-bis del|d.
Lgs. 165/2001 (dedicato, appunto, alla Prevenzimidenomeno della corruzione nella formazione
di commissioni e nelle assegnazioni agli ufficixe@udendo a tutti coloro che sono stati
condannati, anche con sentenza non passata ingiodjger i reati previsti nel capo | del titolo| Il
del libro secondo del codice penale:

di fare parte delle commissioni per la scelta aeit@ente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sozami, contributi, sussidi, ausili finanziari
nonché per l'attribuzione di vantaggi economiajalunque genere.

D

| dirigenti scolastici di riferimento sono tenut acquisire la dichiarazione di autocertificazi@mné
sensi dell'articolo 20 del D.Igs. n. 39 del 2013 damponenti delle commissioni di gara per| la
scelta del contraente per I'affidamento di lavioriniture e servizi, per la concessione o I'erogae
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finaadj nonché per l'attribuzione di vantaggi econamic
di qualunque genere.

In caso di violazione delle previsioni di inconfelita, secondo I'articolo 17 del d. Igs. n. 39,
l'incarico e nullo e si applicano le sanzioni di all'articolo 18 del medesimo decreto.

Del rispetto del principio di rotazione, sull’acgizione e controllo sulle dichiarazioni rese, viene
dato atto nella relazione annuale al Responsaséila grevenzione della corruzione.

6.2 Le scuole paritarie

L'Ufficio Scolastico per il Friuli Venezia Giuliavelge, nell'ambito delle norme di legge e delle
rispettive disposizioni applicative, in particolagell’art. 1, comma 152, della legge 107/2015,
sistematica attivita di controllo sulle istituziorscolastiche paritarie rientranti nell’ambito

territoriale di competenza, insieme con I’ attiviidssensibilizzazione alla prevenzione di situazion
di irregolarita, in particolare per quanto concetaeregolarita della frequenza degli alunni e il
rispetto delle norme contrattuali poste a tutelaldeoratori. Particolare attenzione, per quanto
concerne le convenzioni stipulate con le scuolétgae primarie, viene prestata al rispetto della
consistenza numerica degli alunni per classenadgll’assegnazione del contributo per numero di
classi superiori a dieci alunni (D.M. 10 ottobreéd8. 84).
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7 | INDIVIDUAZIONE DEGLI ATTORI ESTERNI
ALL'AMMINISTRAZIONE CHE HANNO PARTECIPATO ALLA
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO NONCHE DEI CANALI E DEGLI
STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE.

L’'azione di prevenzione della corruzione puo eifiemente avvenire favorendo I'emersione dei
fatti di cattiva amministrazione e dei fenomenirattivi. A tal fine, particolare importanza assume
il coinvolgimento dell’'utenza e I'ascolto dellatatlinanza e, soprattutto, la definizione delle @izio
di sensibilizzazione mirate a creare quel dialogterao Amministrazione — utente in grado di
implementare il rapporto di fiducia e I'emersiondehomeni corruttivi altrimenti “silenti”.

Nel prossimo triennio verranno individuate, tenendoto della complessita e ramificazione del (del
sistema scolastico e del’ampiezza della plated dégnti direttamente o indirettamente coinvolti
nelle sue attivita, meccanismi appropriati di cdiazione ed informazione relativamente alla
prevenzione del rischio corruzione in stretta cesimne con le attivita legate alla trasparenza da
accompagnare alle ormai consolidate giornate tlalégarenza.

Queste rivolte agli Stakeholders saranno sede’geguisizione di suggerimenti e pareri. Cio sia
per conseguire un piu capillare coinvolgimento d8thkeholders sia per consentire il recepimento
di istanze e delle proposte per migliorare la it@alei servizi e, con riferimento agli aspettildel
prevenzione della corruzione

8 L'ATTIVITA DI CONSULTAZIONE

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) prevede daeAmministrazioni, al fine di disegnare
un’efficace strategia anticorruzione, realizzinonie di consultazione con il coinvolgimento dei
cittadini e delle organizzazioni portatrici di imtesi collettivi in  occasione

dell’elaborazione/aggiornamento del proprio Piano.

Il PNA prevede che, al fine di disegnare un’effieatrategia anticorruzione, le Amministrazioni
debbono realizzare forme di consultazione, coroihwolgimento di cittadini e di organizzazioni
portatrici di interessi collettivi, ai fini dellargdisposizione del PTPC, della diffusione delle
strategie di prevenzione pianificate, nonché dwiltati di monitoraggio sull'implementazione delle
relative misure. Le Amministrazioni debbono, penér conto dell’esito della consultazione in sede
di elaborazione del PTPC e in sede di valutaziaia dua adeguatezza, anche quale contributo per
individuare le priorita di intervento.

Secondo la previsione del citato art. 1, commaadladL. n. 190/2012, il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione (R.P.C.) predisponepriaposta del P.T.P.C. regionale delle
istituzioni scolastiche che sara sottoposto alffesalel Ministro dell'istruzione dell’'universita |e
della ricerca ai fini della sua approvazione.

Al riguardo va fatto presente che il Piano Nazienahticorruzione (P.N.A.), ha previsto che|le
Pubbliche Amministrazioni, al fine di disegnare efficace strategia anticorruzione, devgno
realizzare delle forme di consultazione con il goilgimento dei cittadini e delle organizzazioni
portatrici di interessi collettivi in occasione kelhborazione/aggiornamento del proprio pianored i
sede di valutazione della sua adeguatezza.

In adempimento di tale previsione normativa, nai€nto di favorire il piu ampio coinvolgimento
degli stakeholders, i cittadini e tutte le assaoiaizo altre forme di organizzazioni portatrici di
interessi collettivi, la RSU e le O0.SS. delletigtioni scolastiche sono state invitate a presentar
eventuali proposte e/o osservazioni di cui il RP& bome meglio esplicato nel successivo
paragrafo, tenuto conto in sede di elaborazionmitieh del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione, utilizzando il seguente indirizzo e Imdel Responsabile della prevneizone della
corruzionepietro.biasiol@istruzione.it

65



A tal fine é stato reso disponibile il testo prisario del proprio P.T.P.C. - anni 2016-2018 n¢lla
sezione "Amministrazione Trasparente” del sitdusionale dellUSR.

Tutti i soggetti interessati, ivi incluso il persde dipendente, hanno potuto trasmettere il proprio
contributo propositivo all’indirizzo email direzie-friuliveneziagiulia@istruzione.it entro e npn
oltre il giorno 30 giugno 2016

Vedi All. 2

8.1 | risultati dell’attivita di consultazione

9 IL MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO

La normativa di riferimento prevede specifiche attivita di monitoraggio volte a verificare lo stato di
attuazione delle misure stabilite dal PTPC.

| dirigenti di ambito territoriale, anche in qualita di referenti della Prevenzione dellg
corruzione, interpellati i dirigenti scolastici del territorio provinciale di  competenza
invieranno al Responsabile della prevenzione dellaorruzione una relazione, entro il 15
novembre di ciascun anno, contenente lo stato ditatzione delle misure previste Tale
monitoraggio dovra anche riguardare i rapportilérastituzioni scolastiche ed i soggetti che g¢on
guesta stipulano contratti, o che sono destinatarautorizzazioni, concessioni e/o vantaggi
personali o ad essi correlati.

Il Responsabile della prevenzione della corruzipue, in qualsiasi momento, richiedere ai
Referenti informazioni e dati relativi a determirsstttori di attivita.

Il Responsabile della prevenzione della corruzigo® in ogni momento verificare |e
chiedere delucidazioni scritte e/o verbali ai refer, ai dirigenti scolastici e al personale doeesd
ATA su comportamenti che possono integrare, anole gtenzialmente, ipotesi di corruzione e
illegalita.

Il Responsabile della prevenzione della corruzigud monitorare, anche a campione, i
rapporti tra le istituzioni scolastiche ed i sodigehe con la stessa stipulano contratti , anche
verificando eventuali relazioni di parentela o @ithh sussistenti tra i titolari, gli amministratori
soci e i dipendenti degli stessi soggetti ed igéinti ed i dipendenti della specifica scuola.

Puo, inoltre, effettuare controlli a campione diura documentale e, in casi di particolare
rilevanza, anche mediante sopralluoghi e verifiptesso le istituzioni scolastiche.

I Responsabile della prevenzione della corruzioiene conto, infine, dj
segnalazioni/reclami non anonimi provenienti dariocutori istituzionali, da singoli portatori di
interessi ovvero da cittadini, anche inoltrate ftanflindirizzo di posta elettronica ............ che
evidenzino situazioni di anomalia e configuringtssibilita di un rischio probabile di corruzione.

Entro il 15 dicembre di ogni anno il responsabiledella prevenzione provvede allg
stesura della relazione, di cui all’articolo 1, comna 14, della L. 190/2012 che riporti i risultati
dell'attivita svolta nel corso dellanno, da inviar all'organo di indirizzo politico e da
pubblicare sul sito istituzionale dellUSR nella seione trasparenza.

COLLEGAMENTO TRA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E OBl ETTIVI
INCARICHI DS

I PTPC, inteso come strumento organizzativo vdtaealizzare il complesso disegno della
normativa in materia di anticorruzione, trasparemzategrita, ha la funzione precipua di veicolare
all'interno di ogni amministrazione, attraverso gii®@ di comportamenti organizzativi e
professionali, i valori interdipendenti dell’eticaell'integritd e dellonesta. Il documento si
configura, pertanto, come parte integrante deltfopgance complessiva di ogni amministrazione.
In particolare, il suo nucleo essenziale, costtulalle misure concrete per la prevenzione della
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corruzione e per I'agire della trasparenza, che dese esplicitare, implica una lettura integrata c

il Piano della Performance e con la relativa Relaei

Per tale motivo il PTPC, come piu volte sottolimedal’ANAC con riferimento al PTPC nella
pubblica amministrazione e redatto in linea conadfiii strumenti volti a realizzare I'efficienza,
I'efficacia e la trasparenza dellUSR e delle sstéuzioni scolastiche. Il PTPC, con le misure aell
Trasparenza che esso ricomprende, e il Piano EBetfarmance sono strumenti complementari, che
si alimentano a vicenda attraverso il collegameleite misure specifiche contenute al loro interno.
In particolare, I'anticorruzione e la trasparenzgrea € monitorate attraverso misure concrete
vengono a configurarsi esse stesse come ulter@iménsioni” che connotano l'ampiezza la
profondita della performance di un’amministrazione.

La trasparenza e la prevenzione della corruziongdg saranno poste come obiettivi strategici
delle istituzioni scolastiche, il cui raggiungimentiovra essere segnalato da indicatori volti a
valorizzare I'incremento del livello complessivotdisparenza amministrativa, di prevenzione della
corruzione e dell’illegalita, di sviluppo dell'ingeita e dell’etica pubblica.

Per quanto concerne il collegamento tra il PTPQorede per le istituzioni scolastiche, si fa
riferimento al Piano di miglioramento di cui al DBR/2013 di ciascuna Istituzione scolastica.

La connessione fra gli obiettivi della traspareaz#ella prevenzione della corruzione, direttamente
afferenti alle istituzioni scolastiche, sarannoiwidlati a livello nazionale e inseriti in ciascun
incarico dei Dirigenti Scolastici.
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10 IPOTESI DI CRONOPROGRAMMA PTPC 2016-2018

ATTIVITA’

AZIONI

2016 2017 2018
T/ QElIZ2|l9|9o| 2|90 |02 |2 |Z2|Q|E2|9| 02|09 @
5|68 |&|F|2 |5 |8 |5 |RB R B 56§88 (7|25 &

Predisposizio

Predisposizione

Previste dalla
L. 190/2012 e
PNA

tutela del whistleblower

ne del PTPC | Consultazione
Adozione
Gestione del | Analisi e definizione del
Rischio contesto
Mappatura dei processi -
Identificazione e analisi dei
rischi
Valutazione del rischio
Trattamento del rischio
Verifica dell’efficacia del
piano ed eventuale modifica
Adempimenti | Relazione annuale RPC art
attuativi del 1, co. 14 L. 190/2012
PTPCe L. Adempimento art. 1 comma|
190/2012 32 L. 190/2012 -
Comunicazione dati bandi di
gara e contratti
Misure Adozione di misure per la

Formazione

Protocolli afferenti I'area di
“Affidamento di lavori,
servizi e forniture”

Realizzazione del sistema d

monitoraggio del rispetto dei

termini, previsti dalla legge
o dal regolamento, per la

conclusione dei




procedimenti (par. B1.1.3
Allegato 1; Tavola 14)
ALTRE Indicazione delle iniziative
INIZIATIVE | previste nellambito
dell’erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere

Le scuole paritarie

Aggiornamen | Predisposizione
to del PTPC | Consultazione
Adozione

COLLEGAMENTO TRA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E OBI ETTIVI INCARICHI DS

Il PTPC, inteso come strumento organizzativo valtealizzare il complesso disegno della normativiaateria di anticorruzione, trasparenza e intaghia la
funzione precipua di veicolare all'interno di oganministrazione, attraverso I'agire di comportamenganizzativi e professionali, i valori interdipgenti
dell’etica, dell'integrita e dell'onesta. Il documte si configura, pertanto, come parte integramtiéadperformance complessiva di ogni amministragidn
particolare, il suo nucleo essenziale, costitudatledmisure concrete per la prevenzione della zoone e per I'agire della trasparenza, che esse dsplicitare,
implica una lettura integrata con il Piano dellaf&@nance e con la relativa Relazione.

Per tale motivo il PTPC, come piu volte sottolimedall’ANAC con riferimento al PTPC nella pubbliaenministrazione é redatto in linea con gli altrustenti
volti a realizzare l'efficienza, I'efficacia e laasparenza del’lUSR e delle sue istituzioni scalaet Il PTPC, con le misure della Trasparenza etso
ricomprende, e il Piano della Performance sononsnii complementari, che si alimentano a vicendia\arso il collegamento delle misure specifiche
contenute al loro interno. In particolare, I'anticzione e la trasparenza agire e monitorate atsavmisure concrete vengono a configurarsi egssestome
ulteriori “"dimensioni” che connotano I'ampiezzageofondita della performance di un’amministrazione.

La trasparenza e la prevenzione della corruzioniedg saranno poste come obiettivi strategicial@tituzioni scolastiche, il cui raggiungimentovdi essere
segnalato da indicatori volti a valorizzare l'inerento del livello complessivo di trasparenza amstiiativa, di prevenzione della corruzione e dé#ighlita, di
sviluppo dell'integrita e dell’etica pubblica.

Per quanto concerne il collegamento tra il PTPGorede per le istituzioni scolastiche, si fa rifeento al Piano di miglioramento di cui al DPR 8Q/2i
ciascuna Istituzione scolastica.

La connessione fra gli obiettivi della traspareezdella prevenzione della corruzione, direttamexfiterenti alle istituzioni scolastiche, sarannoividuati a
livello nazionale e inseriti in ciascun incaricd @érigenti Scolastici.



